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ّـد أحدثهــا في إقــرار البرلمان الصينــي  ولمواجهــة تلــك الإشــكالية، لجــأت الــصين إلى تعديــل سياســاتها الســكانية، وتج�س
في 13 ســبتمبر 2024، خطــة جديــدة لتــأخير ســن تقاعــد العمالــة الصينيــة بشــكل تدريجــي، وذلــك بعــد إعلان الحــزب 
ــتقرار  ــداث الاس ــدف إح ــة؛ به ــة ومرن ــة طوعي ــد بطريق ــن التقاع ــع س ــن رف ــو الماضي، ع ــم في يولي ــيوعي الحاك الش
ــة  ــوط الاقتصادي ــة الضغ ــة، ومواجه ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة التنمي ــم وحيوي ــاظ على زخ ــل، والحف ــوق العم في س

الناجمــة عــن تقلــص القــوى العاملــة.

نمو سكاني سلبي:
ــي  ــن القانون ــع الس ــا برف ــيما قراره ــة الأخيرة، ولاس ــصين في الآون ــا ال ــي اتخذته ــكانية الت ــات الس ــت السياس ارتبط

ــالي: ــو الت ــك على النح ــح ذل ــن توضي ــة، ويمك ــياقات المتباين ــن الس ــة م ــد، بمجموع للتقاع

1. أزمــة الشــيخوخة: تُعُــد هــذه الأزمــة التــي تتنامــى بصــورة مُُتســارعة مــن أبــرز التحديــات الديمغرافيــة التــي 
اً  ــً ــا بين 60 و69 عام ــن تتراوح أعمارهــم م ــكل عــدد الســكان الذي ــي في الوقــت الراهــن، ويُشُ تواجــه المجتمــع الصين
نســبة كــبيرة مــن ســكان الــصين؛ إذ بلــغ عــدد كبــار الســن الذيــن تتجــاوز أعمارهــم 60 عامــًاً نحــو 280.04 مليــون 
شــخص بحلــول نهايــة عــام 2022، وهــو مــا يمثــل 19.8% مــن إجمــالي ســكان الــصين، بينمــا بلــغ عــدد الذيــن 

تجــاوزت أعمارهــم 65 عامــًاً نحــو 209.78 مليــون شــخص.
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تتأثــر عمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي الصيــن بسياســاتها الســكانية. ففــي حيــن حقّّقت الصين 
ازدهــاراًً كبيــراًً فــي معــدلات نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي طيلــة العقــود الأربعــة الماضيــة نتيجــة توظيــف 
العائــد الديمغرافــي الناجــم عــن زيــادة عــدد ســكانها، مُُتمــثلًاً فــي قــوة رأس المــال البشــري فــي ســن 
ّـص وتراجــع مزايــا هــذا العائــد خلال الســنوات القليلــة الماضيــة نتيجــة شــيخوخة الســكان،  العمــل، فــإن تقل�

ترتــب عليــه حــدوث تباطــؤ ملحــوظ فــي نموهــا الاقتصــادي. 

التحــدي الديمغرافــي:  هــل تنعكــس السياســات الســكانية فــي الصيــن إيجابــاًً علــى النمــو الاقتصــادي؟, 2 أكتوبــر 2024, أبوظبــي: 
المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة.
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التحدي الديمغرافي: 
هل تنعكس السياسات السكانية في الصين إيجاباً على النمو الاقتصادي؟
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كمــا بلغــت نســبة الأشــخاص الذيــن تزيــد أعمارهــم على 65 عامــًاً نحــو 15.4% في عــام 2023، وهــو مــا يجعــل المجتمــع 
ًاً إلى 300  ًاً لتعريــف الأمــم المتحــدة. وتتوقــع التقاريــر الرســمية أن يصــل عــدد المســنين الصينــيين فــوق 60 عامــ ًاًّنّ” طبقــ ًاً مُُســ الصينــي “مجتمعــ

مليــون نســمة بحلــول عــام 2025.

وبالتــوازي مــع تنامــي أعــداد المســنين، فقــد ارتفــع المتوســط المتوقــع للعمــر إلى 78.2 عــام. وتتوقــع منظمــة الصحــة 
ــام 2040،  ــول ع ــتين بحل ــن الس ــخص - س ــون ش ــو 402 ملي ــصين - نح ــكان ال ــث س ــو ثُلُ ــاوز نح ــة أن يتج العالمي

مقارنــة بنحــو 254 مليونــًاً في عــام 2019.

ــود  ــصين خلال العق ــه ال ــت إلي ــذي وصل ــادي ال ــار الاقتص ــو والازده ــط النم ــادي: ارتب ــافي الاقتص ــؤ التع 2.  تباط
الماضيــة بمــا تمتلكــه مــن قــوة بشريــة ضخمــة في ظــل الحجــم الهائــل لســكانها. بيــد أنــه مــع مــرور الوقــت بــدأ 
تــأثير العامــل الديمغــرافي فيمــا يتصــل بالنمــو الاقتصــادي في التراجــع. فتأثــر النمــو الاقتصــادي بصــورة ملحوظــة 
ــة؛ إذ ســجل الاقتصــاد  ــة الماضي ــذي طــرأ على عــدد الســكان في الــصين خلال الأعــوام القليل بالانخفــاض المتســارع ال
الصينــي أدنــى معــدلات النمــو للناتــج المـحلي الإجمــالي للــصين منــذ ثلاثــة عقــود، والتــي بلغــت 3% في عــام 2022، 
ًاً بنســبة %5  ــق الناتــج الــحلي الإجمــالي للــصين نمــو و5.2% في عــام 2023. وخلال النصــف الأول مــن عــام 2024، حق�

على أســاس ســنوي.

ــة تقديراتهــا للنمــو الاقتصــادي في الــصين خلال العــام 2024،  ــة العالمي ضــت المؤسســات المالي وفي الســياق ذاتــه، خّفّ
ــروب”  ــيتي غ ــاكس” و”س ــان س ــكا “غولدم ــع بن ــو 5%؛ إذ توق ــغ نح ــة البال ــدف الحكوم ــن ه ــل م ــتوى أق إلى مس
تراجــع نمــو الاقتصــاد الصينــي إلى 4.7%، على خلفيــة تباطــؤ الناتــج الصناعــي إلى أدنــى مســتوى في أغســطس الماضي. 
ــتهلكين،  ــال والمس ــدد العم ــاض ع ــا انخف ــات، ومنه ــن الأزم ــد م ــفترة الأخيرة العدي ــي في ال ــاد الصين ــه الاقتص ويواج
وتزايــد ديــون الحكومــات المحليــة نتيجــة ارتفــاع تكاليــف رعايــة كبــار الســن واســتحقاقات التقاعــد. بجانــب أزمــة 

ســوق العقــارات، وضعــف ثقــة المســتهلكين، وانخفــاض الطلــب الخارجــي.

3. تراجــع عــدد الســكان: تواجــه الــصين في الوقــت الحــالي انكماشــًاً ملموســًاً في عــدد الســكان، في ظــل معاناتهــا مــن 
أحــد أدنــى معــدلات الخصوبــة في العالــم؛ إذ بلــغ معــدل النمــو الطبيعــي للســكان 0.6-%، وهــي المـرة الأولى التــي 

ًاً لســكانها منــذ عــام 1962. ًاً ســلبي تشــهد فيهــا الــصين نمــو

ًاً غير مســبوق مــرتين متتاليــتين خلال العــامين الماضــيين. ففــي عــام 2022،  فقــد شــهد عــدد ســكان الــصين تراجعــ
تراجــع هــذا العــدد للمــرة الأولى منــذ ســتة عقــود؛ نتيجــة التراجــع غير المســبوق في عــدد المواليــد وارتفــاع الوفيــات؛ 
إذ بلــغ عــدد الســكان حــوالي 1.4118 مليــار نســمة، بانخفــاض قــدره 850 ألفــًاً مقارنــة بعــام 2021. كمــا ســجل 
ًاً، بمعــدل 6.77 مولــود لــكل ألــف نســمة، مقارنــة بمعــدل 7.52 في عــام 2021. كمــا  ًاً قياســي معــدل المواليــد تراجعــ
تجــاوز عــدد الوفيــات عــدد المواليــد لأول مــرة في عــام 2022؛ إذ ســجلت الــصين 9.56 مليــون ولادة، مقارنــة بنحــو 
10.41 مليــون حالــة وفــاة. كمــا ســجلت الوفيــات أعلى نســبة لهــا منــذ عــام 1976، بمعــدل 7.37 حالــة وفــاة لــكل 
ــة  ــة المعيش ــاع تكلف ــد إلى ارتف ــدل الموالي ــاض مع ــع انخف ــام 2021. ويرج ــدل 7.18 في ع ــة بمع ــمة، مُُقارن ــف نس أل

وتفضيــل العــائلات قليلــة العــدد.

ــات  ــاع الوفي ــة ارتف ــوالي؛ نتيج ــي على الت ــام الثان ــام 2023 للع ــصين في ع ــكاني في ال ــاض الس ــارع الانخف ــا تس كم
ــدر الانخفــاض بأكثــر مــن 2 مليــون نســمة، وهــو الأمــر الــذي مــن شــأنه التــأثير في الاقتصــاد  وانخفــاض المواليــد؛ إذ ق�
الصينــي والنظــام الصحــي والضمــان الاجتماعــي، ولاســيما مــع تزايــد عــدد كبــار الســن وانخفــاض عــدد المواليــد.

وقــد انخفــض عــدد المواليــد الجــدد في الــصين في عــام 2023 بنســبة 5.7% إلى مــا يقــرب مــن 9 ملايين طفــل، وكان 
ًاً بشــكل قيــاسي عنــد 6.39 ولادة لــكل ألــف شــخص. معــدل المواليــد منخفضــ

ًاً في الســنوات المقبلــة، مــع تجــاوز عــدد  ًاً حــاد وعلى الــدى الطويــل، مــن الُمُتوقــع أن يشــهد عــدد ســكان الــصين تراجعــ
الوفيــات لــوتيرة المواليــد الجــدد؛ إذ يتوقــع خبراء الأمــم المتحــدة انكمــاش عــدد ســكان الــصين بنحــو 109 ملايين نســمة 

بحلــول عــام 2050، مــا يعــتبر أكثــر بنحــو ثلاثــة أمثــال مــن تقديراتهــم الســابقة الصــادرة في 2019.
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هل تنعكس السياسات السكانية في الصين إيجاباًً على النمو الاقتصادي؟

سياسات جديدة:
في مواجهــة التحــدي الديمغــرافي الــذي تواجهــه الــصين، نتيجــة انكمــاش وتراجــع عــدد ســكانها؛ تبنــت بــكين حزمــة 

مــن السياســات الســكانية الجديــدة، ويمكــن توضيــح أبرزهــا على النحــو الآتــي:

ــدد  ــادة ع ــكانية لزي ــات الس ــن السياس ــد م ــصين العدي ــت ال ــال: تبن ــن الأطف ــد م ــاب المزي ــال لإنج ــح المج 1. فت
ــة على الإنجــاب.  ــل الواحــد؛ بهــدف تشــجيع الأسر والعــائلات الصيني الســكان؛ إذ ألغــت في عــام 2015 سياســة الطف

ــث. ــل ثال ــاب طف ــة إنج ــق سياس ــام 2021، في تطبي ــدأت في ع ــا ب ــلين، كم ــاب طف ــصين للأزواج بإنج ــمحت ال وس

ولمواجهــة الانخفــاض غير المســبوق في معــدلات المواليــد، وكذلــك احتمــالات تراجــع عــدد الســكان بحلــول عــام 2025، 
ــام  ــد مــن الأطفــال، تشــمل قي ــدة لتشــجيع الأسر على إنجــاب مزي أعلنــت الــصين في أغســطس 2022، إجــراءات جدي

الســلطة المركزيــة والحكومــات المحليــة بزيــادة الإنفــاق على الصحــة الإنجابيــة وتحــسين خدمــات رعايــة الأطفــال.

د الرئيــس الصينــي شي جين بينــغ، زيــادة معــدلات المواليــد كأولويــة استراتيجيــة، وأكــد أن  وفي أكتوبــر عــام 2022، حــّدّ
الحكومــة الصينيــة ســتتبع استراتيجيــة وطنيــة اســتباقية اســتجابة لشــيخوخة الســكان في الــبلاد.

2.  إنهــاء سياســة التب�نــي الأجنبــي: في خطــوة تتمــاشى مــع التوجهــات الدوليــة بشــأن التبنــي عبر الحــدود، وتعكــس 
ًاً أنهــا لــن تســمح باســتمرار سياســة تبنــي الأجانــب للأطفــال الصينــيين، وذلــك  ًاً، أعلنــت الــصين مؤخــر تحــوًلاً مهمــ
ــائلات في  ــب ع ــن جان ــي م ــل صين ــف طف ــن 160 أل ــر م ــي أكث ــا تبن� ــم خلاله ــا، وت ــن تطبيقه ــود م ــة عق ــد ثلاث بع
مختلــف دول العالــم منــذ بدايــة تطبيــق هــذه السياســة في عــام 1992. ويأتــي هــذا التحــول في الوقــت الــذي تحــاول 

فيــه بــكين تشــجيع الشــباب على الــزواج وإنجــاب الأطفــال بعــد انخفــاض عــدد الســكان لمـدة عــامين متتالــيين.

ًاً مــن اســتجابتها للأزمــة الديمغرافيــة  ويمثــل قــرار الــصين بالتوقــف عــن إرســال الأطفــال إلى الخــارج للتبنــي جــزء
الُمُتناميــة التــي تواجههــا. وقــد أّدّت شــيخوخة الســكان إلى تراجــع عمليــات تبنــي الأطفــال الصينــيين في الخــارج على 
ــي المـحلي في الســنوات الأخيرة،  ــة للتبن ــح الأولوي ــة إلى من ــة. ولجــأت الســلطات الصيني ــة الماضي مــدى الســنوات القليل

والــذي يشــكل الآن نحــو 90% مــن جميــع عمليــات التبنــي في الــصين.

3. تــأخير ســن التقاعــد: أعلنــت الــصين في خطــوة غير مســبوقة، أنهــا سترفــع بصــورة تدريجيــة الســن القانونــي 
ــذ عــام 1978. وبموجــب القــرار الــذي ســيتم تطبيقــه على  ًاً مــن العــام المقبــل، وذلــك للمــرة الأولى من للتقاعــد بــدء
مــدى 15 عامــًاً، ســتزيد ســن التقاعــد للرجــال مــن 60 عامــًاً إلى 63 عامــًاً، كمــا ســتزيد ســن التقاعــد للنســاء مــن 50 

ًاً للمهــن المكتبيــة إلى 55 و58 عامــًاً على التــوالي. ًاً للمهــن اليدويــة و55 عامــ عامــ

ويهــدف هــذا القــرار إلى مواجهــة أزمــة تناقــص عــدد الســكان وشــيخوخة القــوى العاملــة في الــصين، والتــي تمتلــك 
ــم. ومــن المرجــح أن تــؤدي هــذه الخطــوة إلى إبطــاء التراجــع في قــوة  إحــدى أدنــى سياســات ســن التقاعــد في العال
العمــل في الســوق الصينيــة ودعــم الاقتصــاد، رغــم مــا قــد يترتــب عليهــا مــن مخاطــر بزيــادة الســخط الشــعبي في 

ظــل التباطــؤ الاقتصــادي.

وتــشير تقديــرات إلى أن رفــع ســن التقاعــد ســيمكن الحكومــة الصينيــة مــن زيــادة معــدل مشــاركة القــوى العاملــة؛ 
ومــن ثــم تخفيــف التداعيــات الســلبية لشــيخوخة الســكان.

سيناريوهات مُُستقبلية:
ــة الــصين،  ــأثيره في نموهــا الاقتصــادي. وبالنظــر إلى حال ــة وبين ت ثمــة علاقــة إشــكالية بين عــدد الســكان في أي دول

يمكــن طــرح الســيناريوهين الرئيســيين التالــيين بهــذا الشــأن، وهمــا:

1. الســيناريو التفــاؤلي: يــفترض هــذا الســيناريو أن التراجــع الــذي قــد يطــرأ على عــدد ســكان الــصين في الُمُســتقبل 
لــن يؤثــر في نموهــا الاقتصــادي. ويســتند هــذا الافتراض إلى اســتمرار عــدد ســكان الــصين عنــد مســتوى 1.4 مليــار 
نســمة في العقــود الُمُقبلــة، وكذلــك اســتمرار الــصين كســوق ضخمــة؛ وهــو مــا ســيترتب عليــه تعزيــز تنميــة صناعــات 
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ــة،  ــد جــودة القــوى العامل ــة تحقــق هــذا الســيناريو تزاي ًاً إمكاني ــّزّز أيضــ ــا يُعُ ــت. ومم ــة والإنترن ــات الضخم البيان
وعمليــة التحــول مــن سلســلة الصناعــة مُُنخفضــة الجــودة إلى سلســلة الصناعــة المتطــورة؛ ومــن ثــم زيــادة إنتاجيــة 

العمــال بشــكل كــبير.

قتــه في مجــال الروبوتــات ومزاياهــا الاقتصاديــة،  ًاً مــن التطــور الــذي حّقّ وفي هــذا الســياق، قــد تســتفيد الــصين أيضــ
لمواجهــة نقــص العمالــة وارتفــاع تكلفتهــا؛ إذ قامــت الــصين بتــدشين نصــف الروبوتــات الصناعيــة في العالــم خلال 
ــع. فــضًلاً عــن اســتثمارات  ــات في قطــاع التصني ــة الروبوت ــث كثاف ًاً مــن حي ــ ــة الخامســة عالمي ــل المرتب 2022، لتحت

ًاً لــكل 10 آلاف موظــف. الــصين في مجــال الأتمتــة، والتــي أدت إلى ارتفــاع معــدل الروبوتــات إلى 392 روبوتــ

كمــا ت�ــشير الــخبرات الدوليــة إلى أن حــدوث نمــو ســكاني ســلبي في دولــة مــا لا يعنــي بــالضرورة تحــول اقتصادهــا إلى 
النمــو الســلبي؛ إذ توجــد 38 دولــة ومنطقــة في العالــم تمــر في الوقــت الحــالي بمرحلــة النمــو الســكاني الســلبي، ومــع 

ذلــك تحافــظ غالبيتهــا على نموهــا الاقتصــادي.

كذلــك، فإنــه رغــم اســتمرار انخفــاض القــوى العاملــة في الــصين؛ فــإن حجمهــا لا يــزال هــائًلاً، ومــن المتوقــع أن تضم 
700 مليــون شــخص بحلــول عــام 2050، وهــو مــا يمثــل قــوة إضافيــة كبرى للقــدرة الإنتاجيــة والنمــو الاقتصــادي 
للــصين. هــذا بجانــب تحســن المســتوى التعليمــي للعمالــة الصينيــة، بمــا يترتــب عليــه مــن تحــول الهيــكل الاقتصــادي 

مــن الاعتمــاد على الاســتخدام الكثيــف للعمالــة إلى الاســتخدام الكثيــف للتكنولوجيــا ورأس المال والمعرفــة.

2.  الســيناريو التشــاؤمي: يتوقــع هــذا الســيناريو أن يــؤدي حــدوث تراجــع كــبير في عــدد ســكان الــصين إلى تراجــع 
ــه  ــيترتب علي ــكان س ــدد الس ــاض ع ــتمرار انخف ــيناريو إلى أن اس ــذا الس ــز ه ــتقبل. ويرتك ــادي في المس ــا الاقتص نموه

ًاً في النمــو الاقتصــادي. تزايــد تقلــص القــوى العاملــة؛ الأمــر الــذي ســيؤثر ســلب

ــون شــخص في عــام  ُـشير الإحصــاءات الرســمية إلى تراجــع عــدد الســكان في ســن العمــل في الــصين، إلى 865 ملي وت�
2023؛ أي مــا يُعُــادل 61% مــن العــدد الإجمــالي للســكان، وذلــك بتراجــع نســبته 5%، مقارنــة بعــام 2016، عندمــا 

بلــغ عــدد القــوى العاملــة 907 ملايين نســمة، أو مــا يعــادل 66% مــن إجمــالي عــدد الســكان.

ومــن العوامــل الأخــرى التــي قد تــؤدي إلى حــدوث هــذا الســيناريو، ضعــف الاســتهلاك الــحلي، وتــغير الهيــكل العمري 
في الــصين، وانخفــاض معــدل المواليــد، فــضًلاً عــن شــيخوخة الســكان؛ إذ مــن المتوقــع أن تشــهد الــصين في الســنوات 

الــعشر المقبلــة خــروج نحــو 300 مليــون شــخص تتراوح أعمارهــم حاليــًاً بين 50 و60 عامــًاً مــن القــوى العاملــة.

كمــا قــد يؤثــر ارتفــاع تكاليــف العمالــة؛ نتيجــة التراجــع السريــع للقــوى العاملــة، في الصناعــات التحويليــة كثيفــة 
العمالــة؛ مــا قــد يدفعهــا إلى نقــل نشــاطها إلى خــارج الــصين.

وتتوقــع الحكومــة الصينيــة أن يمثــل كبــار الســن نحــو ثلــث إجمــالي عــدد ســكان الــصين بحلــول 2050، إلى جانــب 
الأطفــال الذيــن لــم يصلــوا إلى ســن العمــل. ونتيجــة لذلــك ســيواجه الاقتصــاد الصينــي أعبــاء جديــدة جــراء ارتفــاع 
ًاً على النظــام الصحــي وصناديــق التقاعــد. كمــا يمكــن أن  عــدد كبــار الســن الأقــل إنتاجيــة والذيــن يضغطــون أيضــ
يمثــل ارتفــاع نســبة كبــار الســن عقبــة رئيســية قــد تعــوق الــصين عــن التفــوق على الولايــات المتحــدة كقــوة عظمــى 

وأكبر اقتصــاد في العالــم بحلــول عــام 2050.

وفي التقديــر، يمكــن القــول إن السياســات الســكانية التــي اتخذتهــا الــصين كانــت لهــا انعكاســات إيجابيــة على النمــو 
الاقتصــادي الكــبير الــذي شــهدته خلال العقــود القليلــة الماضيــة، بمــا ترتــب عليــه تحولهــا إلى ثانــي أكبر اقتصــاد في 
ــه يتجــه نحــو التراجــع  ــدو أن ــات، ويب ــد مــن التحدي ــأثير يواجــه في الوقــت الحــاضر العدي ــد أن هــذا الت ــم، بي العال
النســبي في ضــوء ضعــف مــردود الإجــراءات والسياســات التــي تبنتهــا الــصين لزيــادة عــدد ســكانها، في ظــل الأزمــة 

الديمغرافـيـة الـحـادة الـتـي تواجهـهـا نتيـجـة تناـمـي ـشـيخوخة الـسـكان.

ًاً مــن  ومــع ذلــك، فــإن هنــاك العديــد مــن العوامــل، التــي قــد تجعــل السياســات الســكانية الجديــدة تضــخ مزيــد
الزخــم في الاقتصــاد، ومنهــا قــرار الــصين الأخير برفــع ســن التقاعــد؛ بمــا يجعــل الــصين تخــرج مــن حالــة التباطــؤ 
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هل تنعكس السياسات السكانية في الصين إيجاباًً على النمو الاقتصادي؟

التــي تواجههــا لتحقيــق التعــافي الاقتصــادي؛ وهــو مــا يجعــل مــن الســيناريو المتفائــل الــذي ي�ــشير إلى عــدم تأثــر 
النمــو الاقتصــادي للــصين بالتراجــع الــذي قــد يشــهده عــدد ســكانها في المســتقبل، هــو الســيناريو الأقــرب إلى الواقــع.
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في  عــام 2014،  أنشــئ  مســتقل،   Think Tank تفــكير مركــز 

ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


