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نوعان مُُتمايزان: 
يمكــن التمييــز بين نــوعين مــن الطائــرات الــسيرة المســتخدمة في المجــالات العســكرية والحربيــة والاســتخباراتية، حيــث 
يختلفــان في جوانــب متعــددة تتعلــق بمســتوى التكنولوجيــا، والقــدرات التشــغيلية، والوظائــف التــي يمكــن تنفيذهــا، 

وهـمـا:

ــات  ــتخداماًً في العملي ــر اس ــن الأكث ــة ضم ة التقليدي ُـسيّرر ــرات ا�ل ــد الطائ ــة )UAVs(: ُتُع ة التقليدي ُـسيّرر ــرات ا�ل 1. الطائ
العســكرية خلال الــفترة الماضيــة؛ نظــراًً لانتشــارها وانخفــاض تكلفــة إنتاجهــا وصيانتهــا، وهــي طائــرات مــن دون 
طيــار )نصــف آليــة(، وتعتمــد بشــكل رئــيسي على التحكــم الــبشري في جميــع مراحــل أداء عملياتهــا )الإقلاع، والملاحــة، 
ــرات  ــك الطائ ــد لا تســتطيع تل ــان ق ــب الأحي ــه عــن ُبُعــد، وفي أغل ــوط( عبر أجهــزة التحكــم والتوجي والهجــوم، والهب
ــم أو التكيــف الذاتــي مــع تــغيرات  ــع هــذه الطائــرات بقــدرة على التعل أداء مهامهــا مــن دون تدخــل بشري، ولا تتمت
ــا في إطــار اســتجابتها لظــروف غير متوقعــة، فهــي  ــا إحــداث تغــيير في مهامه ــث لا يمكنه الظــروف العســكرية، حي

تتطلــب تــدخلاًً بشريــاًً لتعديــل المســار أو تكليفهــا بمهمــة جديــدة.

ــك الطائــرات لمهامهــا؛ إذ تعتمــد بشــكل كــبير على مهــارات  ــذ تل ّـة صعوبــة واضحــة في تحديــد مــدى دقــة تنفي وثم�
ّـدة أو بيئــة مليئــة بالتحديــات،  عق� المشــغلين الــبشريين والأدوات المســتخدمة، ولا يمكــن اســتخدامها في ضرب أهــداف ُمُ
ّـدة.  عق� فهــي لا تســتطيع التعامــل بشــكل فعــال مــع الأهــداف المتحركــة أو الأهــداف التــي تظهــر فجــأة في بيئــات ُمُ
ــيق  ــدرة على التنس ــك الق ــا لا تمل ــة؛ لأنه ــات الجماعي ــرات في الهجم ــك الطائ ــف تل ــدودة على توظي ــدرة مح ــاك ق وهن
ــد  ــكل أكبر في تحدي ــاء بش ــدوث أخط ــالات ح ــرات باحتم ــك الطائ ــف تل ــم توظي ــرات، ويتس ة طائ ــّدّ ــي بين ع التلقائ

ــه. ــل أو التوجي ــداف والتحلي الأه
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تشــهد الســاحة الدوليــة والإقليميــة ســباقاًً مُُتســارعاًً للتســلح بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي العســكرية 
والحربيــة، خاصــة بعــد أن أثبتــت تلــك التقنيــات قدرتهــا علــى إعــادة رســم مســار الحــروب، والتأثيــر فــي 
ــات العســكرية فــي العديــد مــن الصراعــات الراهنــة، ومــن بيــن تلــك التقنيــات التــي تســارع العديــد  التوازن
مــن البلــدان إلــى الحصــول عليهــا، مســيرات الــذكاء الاصطناعــي الحربيــة التــي يعتقــد البعــض أنهــا قــد تُُعيــد 

ــر شــكل الحــروب بشــكل واضــح.   هندســة العمليــات القتاليــة فــي المُُســتقبل وتغي

تــوازن مرحلــي:  مــا الــذي أســفرت عنــه زيــارة وزيــر الخارجيــة اليابانــي للصيــن؟ , 6 ينايــر 2025, أبوظبــي: المســتقبل للأبحاث والدراســات 
المتقدمة.
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ات  الــذكاء الاصطناعــي )AI Drones(: تأمــل العديــد مــن القــوى والجيــوش الــكبرى تحقيــق إنجــاز حقيقــي  ُـسيّرر 2.  �م

ــذكاء الاصطناعــي  ــات ال ة عبر دمــج تقني ُـسيّرر ــرات ا�ل ــر وتحديــث الطائ ــة قواتهــا عبر تطوي في اســتكمال برامــج أتمت
فيهــا، حيــث يتــم دمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي مثــل )التعلــم الآلي، والرؤيــة الحاســوبية، والتخطيــط المســتقل( 
ــذكاء الاصطناعــي مــن اتخــاذ  ــا يســهم في تمــكين مــسيرات ال ــام بالمهــام بشــكل مســتقل أو شــبه مســتقل؛ بم للقي
قــرارات بشــأن التوجيــه والتنفيــذ بنــاءًً على البيانــات المتاحــة مثــل )التعــرف على الأهــداف، وتحديــد المســارات ا�لُـثلى، 
ــل  ــدة مث ــام معق ــتقلالية في أداء مه ــة على الاس ــدرة عالي ــرات بق ــك الطائ ــع تل ــفترض أن تتمت ــات(. وي ــب العقب وتجن

سـتطلاع، والهـجـوم، وتحلـيـل البياـنـات، واتـخـاذ الـقـرارات( ـمـن دون تدـخـل بشري. )الـا

ويتــم تزويــد جهــاز المراقبــة الخــاص بتلــك الطائرات بصــورة للهــدف، وإمكانيــة اســتخدام الصــور والفيديوهــات، كما 
ت�ــزود عــادة بصواريــخ الطائــرات وصواريــخ إســكندر. تختــار الطائــرة المـسيرة المـزودة بتقنيــة الــذكاء الاصطناعــي 

ضرب هــذا الهــدف على وجــه التحديــد، مــن بين عــدة أهــداف موجــودة أمامهــا.

ــم مــن تجــارب  ــغيرة، والتعل ــف مــع المواقــف المت ــة على التكي ــرات بقــدرة عالي ــك الطائ ــع تل ــه؛ تتمت وفي الســياق ذات
ــدة مثــل الطقس المتــغير أو  عق� ســابقة أو مــن البيانــات الميدانيــة، وتحــسين استراتيجياتهــا، كمــا تتكيــف مــع ظــروف ُمُ
التغــييرات في التضاريــس. بالإضافــة إلى ذلــك تســتطيع تلــك الطائــرات تحديــد الأهــداف المتحركــة، والعمــل على تجنــب 
ــات  ــتخدام تقني ــل اس ــة بفض ــة عالي ــع بدق ــي تتمت ــة، فه ــن الأضرار الجانبي ــل م ــا ُيُقل ــكرية؛ مم ــداف غير العس الأه
الرؤيــة الحاســوبية وتحليــل البيانــات المتقــدم؛ ممــا يســاعدها على سرعــة واتخــاذ القــرارات الفوريــة بشــأن الهجــوم 
أو التراجــع. وتســتطيع تلــك الطائــرات التنســيق بشــكل مســتقل بين عــدة طائــرات مــسيرة في سرب؛ ممــا يعــزز فعاليــة 

الهجــوم الجماعــي.

شكل: مُُقارنة بين الطائرات المسيرة التقليدية وتلك التي تعمل بالذكاء الاصطناعي

طائرات الذكاء الاصطناعيالطائرات المسيرة التقليدية  المعيار

التحكم والتوجيه
تعتمد على التحكم البشري المباشر عبر أجهزة 

التحكم عن بُُعد. )نصف آلية(

تعمل بشكل مستقل أو شبه مستقل

يمكنها اتخاذ قرار بتنفيذ عملياتها وفقاًً 
لمعلومات وتقنيات محددة

غير مُُستقلة في قراراتهاالاستقلال
تتمتع بقدرة عالية على الاستقلالية في 

أداء مهامها

لا تتمتع بقدرة على التعلم أو التكيفالتعلم والتكيف
تتمتع بقدرة عالية على التعلم والتكيف 

مع المستجدات

تتمتع بدقة أعلى بشكل مستقلتعتمد على دقة المشغلين البشرالدقة

القدرة على 
التعامل مع 

الأهداف المعقدة

لا تستطيع التعامل بشكل فعال مع الأهداف 
المتحركة أو الأهداف غير المتوقعة.

يمكنها التعامل مع أهداف معقدة 
مثل الأهداف المتحركة أو الأهداف غير 

المتوقعة.
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تأثير مُُسيّّرات الذكاء الاصطناعي في نتائج الحروب

درجة أقل من الخطأ والمخاطرتتسم بقدر كبير من الخطأ والمخاطرالأخطاء والمخاطر

أكثر تكلفة، تحتاج إلى صيانة خاصةأقل تكلفة ، تحتاج إلى صيانة دوريةالتكلفة والصيانة

توظيف مُُستمر: 
على الرغــم مــن أن صناعــة مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي العســكرية ذاتيــة التحكــم بشــكل كامــل لــم تتحقــق بعــد؛ 
فــإن ثمــة بعــض الحــروب والصراعــات التــي اســتخدم فيهــا بعــض مــن تقنيــات تلــك المـسيرات، ووضعــت تحــت 
ــائر  ــل الخس ــة، وتقلي ــادة الدق ــكرية، وزي ــات العس ــاءة الهجم ــسين كف ــل تح ــن أج ــر م ــة والتطوي ــار والتجرب الاختب

لـك الـحـروب والصراـعـات: مـن أـبـرز تـ البشرـيـة. وـ

ــذكاء  ــة لل ختلف ــدرات ُمُ ــات وق ــف تقني ــزة توظي ــة على غ ــرب الإسرائيلي ــهدت الح ــزة: ش ــة في غ ــرب الإسرائيلي 1.  الح
الاصطناعــي في الأعمــال الحربيــة والقتاليــة والاســتخباراتية، منهــا تقنيــات تحديــد الأهــداف والأفــراد وجمــع المعلومــات 
والصــور الفضائيــة عــن المناطــق الخطــرة، بالإضافــة إلى اســتخدام الروبوتــات القاتلــة والطائــرات المـسيرة المفخخــة 

والملغـمـة، كـمـا أدت الطاـئـرات اـمـسيرة دوراًً في تنفـيـذ عملـيـات الاغتـيـال الدقيـقـة وتنفـيـذ مـهـام قتالـيـة مختلـفـة.

ة إلى أن إسرائيــل قامــت بدمــج بعــض تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في الطائــرات  وفي هــذا الســياق؛ أشــارت تقاريــر عــّدّ
مــن دون طائــرات لتنفيــذ عمليــات هجوميــة واســتخباراتية في حربهــا على غــزة ولبنــان، ولجــأ الجيــش الإسرائــيلي إلى 
اســتخدام مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي لتحديــد الهويــات، كمــا يمكنهــا العمــل تحــت الأرض؛ أي يمكنهــا الدخــول إلى 
الأنفــاق ورؤيــة أبعــد ممــا تســمح بــه الوســائل التقليديــة، حيــث اســتخدمت مــسيرات مــن صنــع شركــة روبوتيــكان 

الإسرائيليــة الناشــئة التــي تضــع طائــرة مــن دون طيــار داخــل صنــدوق روبوتــي.

ــسيرات  ــار م ــر واختب ــية لتطوي ــاحة الرئيس ــة الس ــية الأوكراني ــرب الروس ــد الح ــة: ُتُع ــية الأوكراني ــرب الروس 2.  الح
الــذكاء الاصطناعــي ذات الطابــع العســكري، حيــث يتســابق الطرفــان في توظيــف تلــك الــسيرات لإحــداث تــوازن قتــالي 

وميداـنـي.

ــذكاء  ــسيرات ال ــر 2024، أن م ــوف، في أكتوب ــه بيلوس ــروسي أندري ــاع ال ــر الدف ــروسي، صّرّح وزي ــب ال ــعلى الجان ف
ــوتين، في  ــمير ب ــروسي فلادي ــس ال ــال الرئي ــا ق ــا. كم ــة في أوكراني ــاحة المعرك ــاًً في س ــؤدي دوراًً محوري ــي ت الاصطناع
ســبتمبر 2024، إن روســيا تزيــد إنتــاج الطائــرات مــن دون طيــار بنحــو 10 أضعــاف إلى مــا يقــرب مــن 1.4 مليــون 
ــؤولون  ــن المس ــطس 2024؛ أعل ــا. وفي أغس ــية في أوكراني ــلحة الروس ــوات المس ــنصر للق ــأمين ال ــدف ت ــام؛ به ــذا الع ه
الــروس عــن استراتيجيــة دفاعيــة جديــدة مدتهــا 10 ســنوات تتميــز بالتركيــز المنصــب على الــذكاء الاصطناعــي. وت�ــشير 
بعــض التقاريــر إلى أن وزارة الدفــاع الروســية تخطــط لدمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في طائــرات شــاهد- 136 

ــة. ــة ]التطويــر الــروسي هــو Geran-2[. وذلــك لتجــاوز أنظمــة الدفــاع الجــوي الأوكراني الانتحاريــة الإيراني

ــذكاء  ــج ال ــو، أن دم ــا تشيرنوهورينك ــي، كاترين ــاع الأوكران ــر الدف ــة وزي ــت نائب ح ــي، فّصرّ ــب الأوكران ــا على الجان أم
الاصطناعــي في الطائــرات مــن دون طيــار الهجوميــة أحاديــة الاتجــاه يمكــن أن يجعلهــا أقل عرضــة للحــرب الإلكترونية 
الروســية؛ ممــا يســمح للطياريــن بالتحكــم فيهــا مــن مســافات أكثــر أمانــاًً. وتســعى أوكرانيــا إلى تطويــر وتحديــث 
طائراتهــا مــن دون طيــار التــي تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي عبر ثلاثــة مجــالات رئيســية هــي: تحديــد الهــدف، ورســم 

خرائــط التضاريــس للملاحــة، وإنشــاء “أسراب” مترابطــة مــن الطائــرات مــن دون طيــار.

وفي هــذا الإطــار، تعمــل مجموعــة مــن الشركات الناشــئة مثــل شركــة “ســوارمر” على تطويــر أنظمــة الــذكاء الاصطناعي 
للمســاعدة على تســيير أســطول ضخــم مــن الطائــرات مــن دون طيــار، حيــث تأمــل أوكرانيــا أن ُيُســاعد نشر الطائــرات 
مــن دون طيــار الــزودة بالــذكاء الاصطناعــي عبر خــط المواجهــة في التغلــب على التشــويش المتزايــد للإشــارة مــن قبــل 

الــروس، فــضلاًً عــن تمــكين الــسيرات مــن العمــل في مجموعــات أكبر.
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3.  الحــرب في ليبيــا: أشــار تقريــر للأمــم المتحــدة في 2021، إلى أول اســتخدام لمـسيرات الــذكاء الاصطناعــي القاتلــة، 
حيــث تــم اســتخدامها في الحــرب الليبيــة، ووفقــاًً للتقريــر الأممــي بأنــه تــم اســتخدام طائــرات عســكرية مــن دون 
طيــار ذات “أنظمــة أســلحة ذاتيــة قاتلــة” تعمــل بالــذكاء الاصطناعــي اســتخدمتها القــوات المدعومــة مــن الحكومــة في 
غربــي ليبيــا )حكومــة عبــد الحميــد الدبيبــة(، حيــث تــم تعقــب الجنــود الهــدف والاشــتباك معهــم عــن ُبُعــد بواســطة 

مركبــات جويــة قتاليــة مــن دون طيــار أو أنظمــة أســلحة مســتقلة قاتلــة.

تأثيرات مُُحتملة:  
يــؤدي توظيــف مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي في الحــروب إلى مجموعــة مــن الانعكاســات والارتــدادات الميدانيــة المؤثــرة 

في مـسـارات الـحـروب، ـمـن أبرزـهـا:

1.  إحــداث تــوازن ميدانــي: يمكــن لمـسيرات الــذكاء الاصطناعــي العســكرية والحربيــة أن تحقــق قــدراًً مــن التــوازن 
ــك الطائــرات  ــة، حيــث أتاحــت تل ــة الحــرب الروســية والأوكراني الميدانــي بين الأطــراف المتحاربــة كمــا حــدث في حال

سـيا. سـتعادة الـتـوازن الميداـنـي ـمـع روـ لأوكرانـيـا فرـصـة لـا

2.  إطالــة أمــد الحــرب: إن اســتخدام الأطــراف المتحاربــة لتلــك الــسيرات قــد يطيــل أمــد الحــروب والصراعــات، حيــث 
إنهــا ســتدفع في اتجــاه عــدم تمكــن طــرف مــا مــن حســم المعركــة عســكرياً؛ً لما تتيحــه مــن تــوازن بين الأطــراف 

المختلفــة.

ــاد على  ــدم الاعتم ــيعني ع ــتقل س ــكل مس ــل بش ــن العم مـسيرات م ــذه ال ــن ه ــبشر: إن تمك ــاد على ال ــل الاعتم 3.  تقلي
الإشــارات الصــادرة مــن المتحكــمين الــبشر كمــا في حالــة الطائــرة التقليديــة؛ وهــو مــا يعنــي عــدم فاعليــة أجهــزة 

التـشـويش في مواجـهـة ـهـذا الـنـوع.

4.  تعزيــز العمليــات العســكرية: قــد تــؤدي زيــادة الاعتمــاد على مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي إلى تعزيــز العمليــات 
العســكرية مــن خلال القــدرات المســتقلة ومعالجــة البيانــات في الوقــت الفــعلي وتحــسين عمليــة اتخــاذ القــرار، وأداء 
ســتقل، مثــل الملاحــة وتخطيــط المهمــة، دون إشراف بشري مبــاشر، حيــث تســمح خوارزميــات  مهــام معقــدة بشــكل ُمُ
ــة  ــا يســهل عملي ــات؛ مم ــة مــن البيان ــات هائل ــل كمي ــار بجمــع وتحلي ــرات مــن دون طي ــي للطائ ــذكاء الاصطناع ال

اتـخـاذ الـقـرار السرـيـع والكـفـاءة التـشـغيلية. 

ســتقبل  5.  تطــور أنظمــة الدفــاع الجــوي: قــد يــؤدي تكثيــف اســتخدام مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي إلى التــأثير في ُمُ
أنظمــة الدفــاع الجــوي والســيبراني حيــث ســيبرز التوســع في إنتــاج مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي أهميــة إنتــاج أنظمــة 
دفــاع مخصصــة لهــا. وقــد تتضمــن أنظمــة الدفــاع المســتقبلية بالطائــرات مــن دون طيــار أســلحة ليــزر مــن النــوع 

اـلـذي تجرـبـه إسرائـيـل حالـاًيً، والمصمـمـة لمعالـجـة مـشـكلة أسراب الطاـئـرات ـمـن دون طـيـار.

6.  تراجــع أهميــة سلاح الجــو التقليــدي: قــد تتراجــع نســبياًً أهميــة سلاح الجــو التقليــدي الــذي يعتمــد على الطائــرات 
ــتقبل  س ــر في ُمُ ــد يؤث ــا ق ــو م ــوى، وه ــالات الضرورة القص ــتخدامها إلا في ح ــم اس ــن يت ــي ل ــة الت ــة الضخم القتالي
الاســتثمار في تلــك الطائــرات القتاليــة التــي قــد تتحــول إلى عــبء اقتصــادي ومــالي وعســكري، إالّا أن ذلــك لا يعنــي أن 
مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي ســوف تحــل محــل الطائــرات القتاليــة التقليديــة، حيــث لا تــزال الأخيرة شــديدة الأهميــة 

في تحقـيـق الحـسـم الـجـوي.

7.  تعزيــز ســباق التســلح: قــد يــؤدي تكثيــف الاعتمــاد على مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي إلى تعزيــز ســباق تســلح 
الأطــراف المتصارعــة لامــتلاك وتطويــر تقنيــات أحــدث مــن مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي العســكرية؛ ومــن ثــم زيــادة 

أعـبـاء وتكلـفـة الـحـروب الذكـيـة والإلكترونـيـة.

8. تغــيير أنمــاط الصراعــات: كمــا قــد يــؤدي ذلــك إلى تغــيير أنمــاط الصراعــات مــن الحــروب الشــاملة والتقليديــة 
ــال المســؤولين، اســتهداف مراكــز الطاقــة  ــة مؤثــرة )اغتي ــي تعتمــد على ضرب أهــداف حيوي ــة الت إلى الحــروب الذكي

الحيوـيـة، ضرب البـنـى التحتـيـة الحيوـيـة( بدرـجـة أكـثـر دـقـة.
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9.  تحــول حــروب مكافحــة الإرهــاب: كمــا قــد يــؤدي إلى تحــول حــروب مكافحــة الإرهــاب مــن الأنمــاط التقليديــة 
إلى الحــروب الذكيــة الدقيقــة، حيــث تســهم تلــك الطائــرات الذكيــة في كشــف مخابــئ الجماعــات الإرهابيــة، والتعــرف 
على الأشــخاص المطلــوبين، والتعــرف على طــرق التهريــب والتمويــل، وقــد تقــوم تلــك الطائــرات باســتهداف المطلــوبين 

وتنفـيـذ عملـيـات تصفـيـة لقـيـادات الجماـعـات الإرهابـيـة.

10. تغــيير في مهــام الاســتخبارات: مــن المرجــح أن يــؤدي الاعتمــاد على مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي إلى إعــادة تخطيط 
مهــام أجهــزة الاســتخبارات وتقنياتهــا المختلفــة، حيــث ُتُســهم مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي في جمــع بيانــات ضخمــة 

ثـر في عـمـل تـلـك الأجـهـزة. هـداف والبياـنـات والـصـور الـتـي ـقـد تؤـ ـمـن الـأ

ّـة مجموعــة مــن التحديــات والمخــاوف التــي يثيرهــا مســتقبل التوســع في صناعــة  وفي التقديــر؛ يمكــن القــول إن ثم�
مــسيرات الــذكاء الاصطناعــي الحربيــة والعســكرية. وت�ــثير تلــك الصناعــة العديــد مــن المخــاوف الأخلاقيــة والإنســانية 
في حــال تــرك الأمــر لهــذه الطائــرات لتنفيــذ عمليــات حربيــة بشــكل مســتقل، ومــا قــد يقــع جــراء ذلــك مــن أضرار 
على المدنــيين والأهــداف الحيويــة، كــذا حــدود التحكــم والتوجيــه لهــذه الطائــرات، ومــا قــد ُتُعــرض تلــك الطائــرات 
الجيــوش لــه مــن مخاطــر؛ في حــال تــم الاســتحواذ عليهــا مــن قبــل قــوى مناوئــة، كمــا تــثير مخــاوف حــول المســاءلة 
والمحاســبة والمســؤولية عــن الأضرار التــي قــد تقــع جــراء أخطــاء محتملــة مــن تلــك الطائــرات. بالإضافــة إلى ذلــك؛ 
ثمــة تخوفــات ومحاذيــر مــن وصــول تقنيــات تلــك الطائــرات إلى الجماعــات المســلحة أو الجماعــات الإرهابيــة؛ ممــا 
سـتقرار الـسـياسي الوطـنـي والإقليـمـي. ثـر في الـا ـقـد يـسـهم في تطوـيـر قدراتـهـا في مواجـهـة اـلـدول ومؤسـسـاتها؛ مـمـا يؤـ
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عن المركز
في  عــام 2014،  أنشــئ  مســتقل،   Think Tank تفــكير مركــز 

ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


