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التقرير الاستراتيجي

التفاعلات الرئيسية في منطقة الشرق الأوسط 2025

حالة الإقليم

يمُثــل الغمــوض وعــدم اليقــن الســمة الغالبــة عــى منطقــة الــرق الأوســط خــال عــام 2025، وهــي امتــداد 
للحالــة التــي تســيطر عــى التفاعــات التــي تشــهدها المنطقــة خــال الســنوات الأخــرة، وإن كانــت تبــدو أكثــر 
حــدة وارتبــاكاً في العــام الجديــد، خاصــةً في ظــل تداعيــات الحــرب التــي شــنتها إسرائيــل عــى قطــاع غــزة منــذ 
ــران  ــل وإي ــادل إسرائي ــن تب ــاً ع ــام 2024، فض ــان في ع ــمل لبن ــاً لتش ــعت لاحق ــي توس ــر 2023، والت 7 أكتوب
لأول مــرة الضربــات العســكرية المبــاشرة بينهمــا، وصــولاً إلى الهجمــات المتبادلــة في نفــس العــام بــن إسرائيــل 

وجماعــة الحوثيــن في اليمــن. 

وجــاءت نهايــة عــام 2024 لتضُيــف تطــورات أخــرى ســيكون لهــا تأثــر مُتوقــع في التفاعــات الرئيســية 
بالإقليــم خــال العــام الجديــد، لعــل أبرزهــا عــودة الرئيــس الأمريكي دونالــد ترامــب إلى البيــت الأبيــض وتنصيبه 
رســمياً في 20 ينايــر 2025 بعــد فــوزه عــى المرشــحة الديمقراطيــة كامــالا هاريــس في انتخابــات نوفمــر المــاضي، 
إضافــة إلى “الزلــزال الســوري” الناتــج عــن الإطاحــة بنظــام الرئيــس بشــار الأســد في 8 ديســمر المــاضي. هــذه 
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الأحــداث وغرهــا، ســيكون لهــا دور كبــر في تغيــر موازيــن القــوى الدوليــة والإقليميــة بالمنطقــة، وعــى نحــو 
ســيؤدي إلى تراجــع مكانــة بعــض القــوى في مقابــل تعزيــز أخــرى تأثرهــا ونفوذهــا.

ــز  ــن مرك ــادر ع ــنوي الص ــراتيجي” الس ــر الاس ــن “التقري ــابع م ــدد الس ــي الع ــبق، يأت ــا س ــاً مم وانطاق
“المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة”، محــاولاً رصــد وتحليــل الاتجاهــات الرئيســية الُمتوقعــة في الــرق 
الأوســط عــام 2025. ولا شــك في أن حالــة عــدم اليقــن وكذلــك التغــرات السريعــة والمتاحقــة التــي يشــهدها 
العالــم وعــى رأســه الــرق الأوســط، تجعــل مــن اســتراف هــذه الاتجاهــات والتفاعــات أمــر أكثــر صعوبــة 
ــى  ــب ع ــه إلى التغل ــل في ــق العم ــي فري ــراتيجي” وباق ــر الاس ــر “التقري ــا تحري ــعى رئيس ــد س ــداً. وق وتعقي
هــذه التحديــات المنهجيــة مــن خــال عــدة نقــاط، أولهــا تنظيــم “نقاشــات وجلســات عصــف ذهنــي” خــال 
المراحــل المختلفــة لإعــداد التقريــر وحتــى صــدوره بهــدف تحديــد المحــاور والاتجاهــات الرئيســية الُمتضمنــة بــه، 
وتحديثهــا وفقــاً للمُســتجدات. وثانيهــا، الحــرص عــى دمــج الأحــداث والتطــورات السياســية والأمنية والعســكرية 
والاقتصاديــة والتكنولوجيــة والاجتماعيــة التــي تشــكل مامــح المنطقــة والعالــم، في اتجاهــات رئيســية، للتعامــل 
مــع إشــكالية الوتــرة السريعــة للتطــورات المتاحقــة. وثالثــاً، تنويــع الكتَّــاب المشــاركن في التقريــر هــذا العــام؛ 
حيــث إنــه بالإضافــة إلى خــراء وباحثــي مركــز “المســتقبل” الذيــن أســهموا في إصــدار التقريــر، تمــت الاســتعانة 
ــوع تخصصاتهــم في صياغــة رؤى  بخــراء وباحثــن آخريــن مــن خــارج المركــز لاســتفادة مــن خراتهــم وتن

اســترافية للقضايــا والموضوعــات المتعــددة التــي يتناولهــا التقريــر.

وينقســم “التقريــر الاســراتيجي” إلى خمســة محــاور، جــاء الأول منهــا بعنــوان “الــرق الأوســط وسياســات 
القــوى الدوليــة”؛ حيــث يتنــاول توقعــات التغيــر في مجــال العاقــات الدوليــة وخريطــة الصراعــات والتحالفــات 
ــاك  ــط. فهن ــرق الأوس ــة في ال ــوى الدولي ــات الق ــى سياس ــك ع ــر ذل ــب، وتأث ــس ترام ــة للرئي ــة الثاني في الولاي
مخــاوف بشــأن النهــج الــذي ســوف يتبعــه ترامــب في السياســة الخارجيــة الأمريكيــة، فهــو لا يؤمــن بأهميــة 
العمــل الــدولي متعــدد الأطــراف، مفضــاً عليــه العاقــات الثنائيــة؛ ومــن ثــم مــن الُمتوقــع أن تتبايــن سياســة 
ــة، بحيــث تجمــع مــا بــن الضغــوط والمفاوضــات تجــاه  ــدة وعاقاتهــا مــع القــوى الدولي إدارة ترامــب الجدي
ــف  ــاء حل ــى أعض ــوط ع ــة ضغ ــة، وممارس ــرب الأوكراني ــاء الح ــكو لإنه ــع موس ــة م ــعي لصفق ــن، والس الص
شــمال الأطلــي “الناتــو” لزيــادة إنفاقهــم العســكري، ناهيــك عــن توتــر العاقــات مــع أوروبــا في ظــل اختــاف 

وجهــات النظــر إزاء عــدد مــن القضايــا الدوليــة ومنهــا حــرب أوكرانيــا وتغــر المنــاخ.

ــة نتيجــة التأثــرات  ــك أن يصاحــب عــودة ترامــب بــروز مجموعــة مــن الظواهــر الدولي ومــن الُمتوقــع كذل
ــزالي  ــج الانع ــودة النه ــعبوية، وع ــن الش ــدة م ــة جدي ــود موج ــا صع ــن أهمه ــه، وم ــة ل ــة والأيديولوجي الفكري
ــق  ــاء فري ــب لأعض ــات ترام ــر تعيين ــا تظُه ــا. كم ــدولي، وغره ــام ال ــات النظ ــش دور مؤسس ــي وتهمي الأمريك
إدارتــه الجديــدة بعضــاً مــن رؤيتــه فيمــا يتعلــق بالــرق الأوســط، والتــي ترتكــز عــى التعامــل بالتجزئــة أو 
حســب الملفــات مــع دول المنطقــة، مــن خــال تقديــم الدعــم لإسرائيــل، وممارســة “الضغــوط القصــوى” عــى 

ــج. ــة الخلي ــاء في منطق ــع الحلف ــات م ــق العاق ــران، وتعمي إي

ــع  ــس م ــاحة للتناف ــرة، كس ــنوات الأخ ــط، في الس ــرق الأوس ــة ال ــن إلى منطق ــر الص ــا، تنظ ــن جانبه وم
الولايــات المتحــدة، وذلــك في إطــار ســعيها لإعــادة تشــكيل النظــام الــدولي؛ وهــو مــا يظهــر في تحــول سياســة 
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بكــن تجــاه المنطقــة مــن مجــرد شريــك اقتصــادي إلى فاعــل دولي مؤثــر، يتوســط بــن دول المنطقــة، ويــرم 
ــكرية  ــة والعس ــية والأمني ــالات السياس ــف المج ــاون في مختل ــق التع ــا لتعمي ــراتيجية معه ــات وشراكات اس اتفاق
والاقتصاديــة والتكنولوجيــة؛ محاولــة تحــدي الهيمنــة الأمريكيــة التقليديــة، وهــي السياســة الُمتوقــع اســتمرارها 

ــام 2025. في ع

أمــا روســيا، فإنهــا تعطــي الأولويــة لســاحة الحــرب في أوكرانيــا عــى مــا عداهــا مــن اهتمامــات أخرى ســواء 
في الــرق الأوســط أم غــره؛ ومــن ثــم مــن الُمتوقــع أن تفضــل موســكو الراجــع التكتيكــي في قضايــا الإقليــم 
لحــن إنهــاء ملــف الحــرب الأوكرانيــة؛ حيــث تعُــول عــى عــودة ترامــب في التوصــل لصفقــة بشــأن أوكرانيــا. 
فيمــا تتجــه السياســات الأوروبيــة في الــرق الأوســط عــام 2025 نحــو مزيــد مــن الانخــراط الأكثــر اســتقالية في 
قضايــا المنطقــة، خاصــةً في ظــل تشــابك المحــددات السياســية والأمنيــة والاقتصاديــة الحاكمــة لتلــك السياســات، 
والمتغــرات الدوليــة والإقليميــة المتاحقــة المؤثــرة فيهــا. فالسياســات الأوروبيــة تجــاه الإقليــم ترتكــز في إطارهــا 
الأوســع عــى ارتــدادات الحــرب الروســية الأوكرانيــة، وانعكاســات التوتــرات المتصاعــدة في الــرق الأوســط عــى 

الأمــن الأوروبــي وخاصــةً فيمــا يتعلــق بالأوضــاع في ســوريا ولبنــان وليبيــا وغــزة.

وعــى صعيــد اتجاهــات التســلح العالميــة وانعكاســاتها عــى الإقليــم، فمــن الُمتوقــع أن تتحــرك نحــو مزيــد 
ــى  ــب ع ــادة الطل ــة بزي ــة الخاص ــؤشرات الأولي ــاً للم ــك وفق ــام 2025، وذل ــال ع ــكرة خ ــلح والعس ــن التس م
الأســلحة، واســتمرار حــدة التنافــس الجيوســياسي بــن القــوى الدوليــة الكــرى، وخاصــةً فيمــا يتعلــق بالعمــل 
عــى تحقيــق قفــزات جديــدة في برامــج الصواريــخ، وعســكرة الفضــاء، وتحديــث القــدرات النوويــة، والابتــكار 

الدفاعــي وإدمــاج الــذكاء الاصطناعــي، وغرهــا.

ــرب  ــة للح ــارات الُمحتمل ــاول المس ــث يتن ــم”؛ حي ــروب الإقلي ــوان “ح ــر بعن ــي في التقري ــور الثان ــي المح ويأت
الإسرائيليــة عــى قطــاع غــزة ولبنــان، مــع الإشــارة إلى غمــوض الموقــف بشــأن مصــر وقــف إطــاق النــار في 
الجبهتــن؛ فبينمــا دخــل اتفــاق وقــف إطــاق النــار بــن لبنــان وإسرائيــل حيــز التنفيــذ في 27 نوفمــر 2024 
ــار  ــاق لوقــف إطــاق الن ــل وحركــة حمــاس إلى اتف ــت إسرائي ــه “هشــاً”، توصل ــات تجعل مــع تعرضــه لخروق
وتبــادل الأسرى والرهائــن بدايــة مــن يــوم 19 ينايــر 2025، بضغــط أمريكــي وخاصــةً مــن الرئيــس ترامــب 
ــم يكــن موجــوداً لــولا جهــود إدارتــه الجديــدة، وأنــه وعــد بإنهــاء حــروب الــرق  الــذي اعتــر أن الاتفــاق ل

الأوســط.

وفي ظــل التغــرات المتاحقــة التــي تشــهدها المنطقــة، تطُــرح تســاؤلات حــول الاتجاهــات الُمتوقعــة للأمــن 
ــف  ــن توق ــا ب ــراوح م ــة، ت ــيناريوهات مُحتمل ــدة س ــأن ع ــذا الش ــر في ه ــث تظه ــام 2025؛ حي ــري في ع البح
الهجمــات الحوثيــة ضــد الســفن وعــودة الماحــة إلى طبيعتهــا في البحــر الأحمــر، أو بقــاء الوضــع الحــالي عــى مــا 
هــو عليــه مــع توســيع التحالفــات البحريــة، أو تعزيــز اســتخدام القــوة العســكرية الأمريكيــة لحمايــة مصالــح 
واشــنطن. وقــد يكــون لاتفــاق وقــف إطــاق النــار في غــزة تأثــر في مــدى اســتمرار هجمــات الحوثيــن بالبحــر 

الأحمــر.

وكل هــذه التحــولات الإقليميــة ســتلُقي بتداعياتهــا عــى تغيــر تــوازن القــوى في الــرق الأوســط؛ حيــث يبــدأ 
عــام 2025 بمامــح جديــدة للمشــهد الإقليمــي، يراجــع بموجبهــا النفــوذ الإيرانــي، وتقــوى القبضــة الإسرائيليــة 
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في المنطقــة، كذلــك يصعــد النجــم الركــي. وفي نفــس الســياق، يواجــه التحالــف الــدولي لتنفيــذ حــل الدولتــن، 
تحديــات قــد تعرقــل تنفيــذ أهدافــه عــى الأقــل في عــام 2025، ولعــل من أهمهــا تعقــد مســار الحــرب الإسرائيلية 
عــى غــزة وكذلــك غمــوض “اليــوم التــالي” بعــد نهايتهــا، فضــاً عــن حالــة الانقســام الفلســطيني. كمــا يواجــه 
ــروب  ــة للح ــات الحالي ــتمرت الاتجاه ــام 2025 إذا اس ــم في ع ــحة للتفاق ــانية مرش ــات إنس ــط أزم ــرق الأوس ال

والصراعــات، وهــو مــا يزيــد مــن تكلفــة عمليــات الإغاثــة وإعــادة الإعمــار. 

ــر أدوار  ــث في التقري ــور الثال ــاول المح ــم”، يتن ــة في الإقلي ــية والأمني ــات السياس ــوان “التفاع ــت عن وتح
ــي  ــس التعــاون الخليجــي الت ــة خــال عــام 2025، وعــى رأســها دول مجل وسياســات بعــض القــوى الإقليمي
ــع  ــال تنوي ــن خ ــة م ــرة الماضي ــال الف ــا خ ــي حققته ــية الت ــبات الدبلوماس ــى المكتس ــاظ ع ــب في الحف ترغ
ــاطة.  ــا في الوس ــة جهوده ــة ومواصل ــات الإقليمي ــة الصراع ــعيها إلى تهدئ ــع س ــة، م ــا الدولي ــا وشراكاته عاقاته
ــن  ــد م ــة العدي ــة؛ لمواجه ــا الداخلي ــتقرار جبهته ــز اس ــران إلى تعزي ــعى إي ــع أن تس ــن الُمتوق ــا، م ــن جانبه وم
الضغــوط الُمحتملــة خــال العــام الجديــد، والناجمــة عــن اســتمرار المشــكات الاقتصاديــة والمعيشــية للإيرانيــن، 
فضــاً عــن انعكاســات التحــولات الإقليميــة والدوليــة ولاســيما بعــد “الزلــزال الســوري”، والتــي تفــرض بدورهــا 

ــم نفــوذ طهــران الإقليمــي.  ــات أمــام إعــادة ترمي تحدي

وفي تركيــا، مــن الُمحتمــل أن تهُيمــن عــى المشــهد الداخــي في عــام 2025 ثــاث قضايــا رئيســية، هــي دعــوات 
ــف  ــد، ومل ــتور الجدي ــروع الدس ــع م ــة في دف ــة الحكوم ــرة، ورغب ــية مُبك ــات رئاس ــراء انتخاب ــة لإج المعارض
ــح أن  ــة، يرُج ــة والدولي ــولات الإقليمي ــك التح ــة وكذل ــرات الداخلي ــذه المتغ ــوء ه ــراد. وفي ض ــع الأك ــة م المصالح
تأخــذ السياســة الخارجيــة الركيــة عــدة مســارات، منهــا الانخــراط النشــط في ســوريا، واســتيعاب الخافــات مــع 

إيــران، والتنســيق مــع القــوى الدوليــة الفاعلــة في المنطقــة.

وترتيبــاً عــى التغــرات التــي شــهدتها ســوريا قبــل نهايــة عــام 2024، وحالــة الجمــود التــي تســيطر عــى 
الأزمــات في ليبيــا واليمــن، واســتمرار الــصراع المســلح في الســودان؛ فــإن التفاعــات الُمحتملــة في هــذه الســاحات 
المتأزمــة خــال عــام 2025 تشــر إلى وجــود تحديــات تواجــه عمليــات التســويات السياســية والمراحــل الانتقاليــة 
فيهــا، فضــاً عــن احتماليــة تجــدد دورة هــذه الصراعــات مــع تفــاوت حدتهــا مــن بلــد لآخــر. أيضــاً، يتُوقــع 
أن يشــهد العالــم ومنطقــة الــرق الأوســط فصــاً جديــداً مــن التحديــات الإرهابيــة في خضــم تحــولات متاحقــة 

خاصــة بالإقليــم، مــع تغليــب التنظيمــات الإرهابيــة الأبعــاد المحليــة عــى العالميــة.

ــو  ــات النم ــى توقع ــوء ع ــر الض ــع في التقري ــور الراب ــلط المح ــة”، يسُ ــات الاقتصادي ــبة لـ“الاتجاه وبالنس
الاقتصــادي العالمــي والإقليمــي في عــام 2025، خاصــةً مــع وصــول ترامــب إلى البيــت الأبيــض مجــدداً وتفضيلــه 
النهــج التجــاري الحمائــي، ومــا يعنيــه ذلــك مــن تصاعــد الحــروب التجاريــة بــن القــوى الكــرى؛ ومــن ثــم 
التأثــر في العديــد مــن القطاعــات الاقتصاديــة عــى المســتوين العالمــي والإقليمــي. وفي هــذا الإطــار، يعُــد قطــاع 
الشــحن وساســل التوريــد أحــد العنــاصر الحيويــة في الاقتصــاد العالمــي؛ حيــث يرتبــط بشــكل وثيــق بالتجــارة 
الدوليــة. وفي ظــل المتغــرات الحاليــة مثــل الحــرب الأوكرانيــة، وصراعــات الــرق الأوســط، والتوتــرات الاقتصادية 

العالميــة وغرهــا؛ تصبــح التوقعــات لهــذا القطــاع مليئــة بالتحديــات والفــرص عــى حــد ســواء.
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ــم،  ــددة في العال ــة المتج ــي أم الطاق ــاز الطبيع ــط أم الغ ــة ســواء النف ــق بتوقعــات أســواق الطاق ــا يتعل وفيم
فإنهــا تنتظرهــا مجموعــة مــن العوامــل الُمرشــح أن تؤثــر في أســعارها، ولعــل مــن أبرزهــا تــولي ترامــب الرئاســة 
الأمريكيــة، إلى جانــب التوتــرات الجيوسياســية في الــرق الأوســط وأوكرانيــا. فيمــا تــزداد المخــاوف والشــكوك 
ــارات  ــل المناخــي؛ نظــراً لصعــود التي ــدم ملمــوس في مجــال العم ــم مــن تق ــه العال ــا يمُكــن أن يحقق تجــاه م
ــاخ  ــر المن ــة تغ ــاوئ لقضي ــب المن ــف ترام ــم، وموق ــن دول العال ــد م ــية في العدي ــة السياس ــة إلى الواجه اليميني
ــن  ــداً م ــد مزي ــام الجدي ــهد الع ــع أن يش ــا يتُوق ــاخ. كم ــس للمن ــاق باري ــن اتف ــدداً م ــحاب مج ــده بالانس وتعه
ــة،  ــة، والطاق ــا الزراع ــة، ومنه ــة والخدمي ــات الاقتصادي ــي في القطاع ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــع في اس التوس
والتعليــم، والصحــة. وفي ســياق متصــل، ثمــة تســاؤلات جوهريــة حــول وضــع العمــات الُمشــفرة وأســعارها في 
العالــم، وهــل ســتتمكن مــن تعزيــز مكانتهــا كأصــول مبتكــرة ومســتدامة؟ أم أنهــا ســتظل في دائــرة التقلبــات 

ــر؟  والمخاط

ــم  ــطع نج ــع أن يس ــث يتُوق ــة”؛ حي ــورات التكنولوجي ــر “التط ــس في التقري ــور الخام ــاول المح ــراً، يتن وأخ
إيلــون ماســك بقــوة في الولايــات المتحــدة، ليــس فقــط باعتبــاره رائــداً للصناعــات التكنولوجيــة المســتقبلية؛ ولكن 
أيضــاً لأنــه أصبــح عضــواً في إدارة ترامــب، ليجمــع ماســك إلى جانــب قوتــه الاقتصاديــة قــوة أخــرى سياســية 
ــم الاســتعداد لعــصر  ــة أخــرى، ســيكون عــى العال ــة. ومــن ناحي ــه التكنولوجي ســتمُكنه مــن خدمــه مروعات
“الروبوتــات البريــة التوليديــة” التــي أصبحــت أكثــر محــاكاة للبــر. كذلــك، مــن الُمتوقع أن يشــهد عــام 2025 
بعــض الخطــوات في اتجــاه تطويــر تقنيــة شــبكات الجيــل الســادس، خاصــةً مــن جانــب بعــض الــدول، ومنهــا 
ــاً الولايــات المتحــدة والصــن والاتحــاد  ــة المتحــدة، وعالمي ــة الإمــارات العربي عــى مســتوى الــرق الأوســط دول
الأوروبــي. وعــى مســتوى تفاعــات شــبكات التواصــل الاجتماعــي، مــن الُمرجــح أن يتســع نفــوذ مؤثــري هــذه 
ــة، إلى دعايــة التجــارة  الشــبكات “الإنفلونــسرز”، ليمتــد مــن حمــات التســويق الســياسي والفعاليــات الانتخابي

والاســتثمار، وكذلــك نــر المحتــوى الرفيهــي والثقــافي، والرويــج الســياحي، وغرهــا مــن القطاعــات.






