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هذه  ماهية  حول  التساؤل  الأمر  هذا  ويثير 
وتداعياتها  لها،  الرئيسية  والسمات  الشركات، 
الإيجابية والسلبية، وأخيراً عرض بعض الحالات 
التي شهدت استخداماً متزايداً للشركات العسكرية 

والأمنية الخاصة.

اأولً: ماهية ال�سركات الع�سكرية والأمنية 
الخا�سة

من  بالعديد  بالإمداد  الخاصة  الأمن  تقوم شركات 
بمهمات  القيام  عبر  والعسكرية  الأمنية  الخدمات 
معينة، عادة ما تؤديها القوات النظامية، وذلك وفق 
عقود حكومية أو خاصة)1(. وتدار هذه الشركات 

غالباً من كبار القادة العسكريين المتقاعدين.

ويمكن تقسيم الشركات العسكرية والأمنية الخاصة 
نوعين  إلى  تقدمها،  التي  الخدمات  لنوعية  وفقاً 

أساسيين، هما:

مجموعة  تقدم  الخاصة:  العسكرية  الشركات   -1
العمليات  في  وتشارك  العسكرية،  الخدمات  من 
القتالية المباشرة، إذ تطلب الحكومات هذه الخدمات 
أو  صراع  مسار  على  للتأثير  مباشرة  بصورة 
حرب بعينها. ومثال هذه الشركات "شركة الموارد 
 Military Professional( العسكرية المحترفة

ساند  وشركة  الأمريكية،   ).Resources Inc
لاين )Sand Line( البريطانية.

الشركات  تشبه  الخاصة:  الأمنية  الشركات   -2
في  عملها  نطاق  ينحصر  لكن  العسكرية، 
الأفراد  لحماية  "دفاعية"  أمنية  خدمات  تقديم 
وواكينهت   )DSL( شركتي  مثل  والممتلكات، 
الشركات  قبل  من  وتستخدم   .)Wackenhut(
غير  والمنظمات  والأفراد  الكبرى  العالمية 
الخدمات،  من  تقدم عدداً  الدولية، وهي  الحكومية 
تشمل: تحليل المخاطر والتدريب الأمني للعاملين، 
واستشارات في إدارة الأزمات وحماية المرافق، 
آرمور جروب  ذلك شركة  ومثال  الألغام،  ونزع 
التي تعد واحدة من أضخم   )Armor Group(
 30 في  تعمل  إذ  العالم،  في  الأمنية  الشركات 
خدمات  بتوفير  الشركات  بعض  تقوم  كما  بلداً، 

استخباراتية أحياناً)2(.

العاملين  أغلب  أن  إلى  هنا  الإشارة  تجدر 
كانوا  الخاصة  والأمنية  العسكرية  الشركات  في 
يعملون سابقاً في القوات الخاصة، ولذلك فإن هذه 
الشركات لديها القدرة على نشر لواء مسلح تسليحاً 
كاملاً وبدعم لوجستي كامل في أي مكان في العالم 

في غضون ثلاثة أسابيع)3(.

شادي عبدالوهاب
منسق برنامج تقدير الاتجاهات الأمنية بمركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة، أبوظبي
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تحليلات المستقبـل

ثانياً: مهمات ال�سركات الع�سكرية والأمنية الخا�سة

تقوم بعض الشركات العسكرية والأمنية الخاصة بعدد محدود من 
الخدمات، فيما يقوم البعض الآخر بتقديم جميع الخدمات المرتبطة 
هذه  تقدمها  التي  الخدمات  أهم  يلي  وفيما  الشرطة.  أو  بالجيش 

الشركات:

• مهمات مرتبطة بالعمليات العسكرية، والقيام بدور الشرطة)4(.

• تدريب أفراد الجيش والشرطة. 

• الدعم اللوجستي لجنود الجيش في مناطق القتال.

• حماية المواقع والمنشآت الحيوية.

• القيام بجمع المعلومات الاستخبارية. 

والمركبات  المختلفة  الأسلحة  منظومات  وصيانة  •إصلاح 
العسكرية.

• استجواب أسرى الحرب)5(.

• القيام بعمليات عسكرية مباشرة)6(.

لأنها  الشركات  لهذه  والدول  الشركات  من  العديد  لجأت  وقد 
تعقيدات  توجد  لا  لأنه  المرونة،  أبزرها:  المزايا،  ببعض  تتمتع 
نشر  عمليات  تتم  كما  القرار،  اتخاذ  عملية  في  وسياسية  إدارية 
حاجتها  عدم  على  علاوة  هذا  كبيرة،  بسرعة  وسحبها  القوات 
يتمتعون بخبرة سابقة  للتدريب بسبب تكوينها من ضباط سابقين 
التدريب من الشركات التي  في الأجهزة الأمنية وحصولهم على 

توظفهم)7(.

ومن هذه المزايا القدرة على الإمداد بقوات خاصة، فهي تقوم 
بتجنيد موظفيها من المتقاعدين في الأجهزة الشرطية والعسكرية، 
الكبيرة، وهو ما يمكن  العالي والخبرة  بالتدريب  والذين يتسمون 
من تجنيد أفراد يتمتعون بمهارات معينة، سواء فيما يتصل باللغة 

أو مجال التخصص.

كما تتمتع هذه الشركات بفهم أفضل للبيئة التي يتم نشر القوات 
فيها، فهي تعتمد على قوات من البلدان المجاورة للدولة التي يتم 
نشر القوات فيها، وأحياناً من الدولة نفسها، وهو ما يزيد من فاعلية 

عمل هذه الشركات.

ثالثاً: �سمات ال�سركات الع�سكرية والأمنية الخا�سة

تتسم هذه الشركات بعدد من الخصائص، يمكن استعراض أبرزها 
فيما يلي:

1- هيكلية وتنظيمية مثل سائر الشركات: فهي تعلن عن خدماتها، 
ويتم تسجيلها كشركة قانونية، ويتم تعيين الموظفين فيها في إطار 
هيكل محدد، لفترة محددة وبشروط معينة، ويعمل هيكلها التنظيمي 
الشركة  تكون  المقابل  الشركة، وفي  أمام  المساءلة  إطار من  في 

مسؤولة أمام عملائها وفقاً للعقد المبرم بينهما.

2- المشاركة في العمليات العسكرية: لعل من أبرز الشركات التي 
الجنوب   )Executive outcomes( شركة  الدور  بهذا  تقوم 

أفريقية، والتي تتمتع بخبرة كبيرة في مجال مكافحة التمرد، والتي 
حققت نجاحاً في مواجهة قوات يونيتا في أنجولا )سبتمبر 1993 
– ديسمبر 1996(، والجبهة المتحدة الثورية في سيراليون )أبريل 

1995 – يناير 1997(.

3- غياب القيود والمعايير المهنية: إذ لا تلتزم بأي قيد سوى ذلك 
الذي تقبل به طواعية، وهو الأمر الذي يعني إمكانية قيامها في 
بعض الحالات بدعم جماعات مشبوهة، فمثلاً أعلنت شركة ساند 
لاين البريطانية أنها تعمل فقط مع الحكومات الشرعية، التي تتمتع 
لنفسها  أضافت  الشركة  هذه  أن  غير  الغرب،  مع  ودية  بعلاقات 
وظائف إضافية تتمثل في دعم حركات التحرر الوطني الحقيقية 
توسيع  إلى  خلالها  من  تهدف  خطوة  وهي  دولياً،  بها  المعترف 

قاعدتها السوقية.

هذه  عمل  تضبط  مهنية  معايير  أي  غياب  عن  ذلك  ويكشف 
 )Aims limited( ليمتد  أيمز  فمثلاً خضعت شركة  الشركات، 
بالتخطيط  اتهامها  بسبب  يارد  قبل شرطة سكوتلاند  من  للتحقيق 
لاغتيال عبدالله أوجلان زعيم حزب العمال الكردستاني في تركيا، 

فضلاً عن قيامها بإمداد جيش تحرير كوسوفو بالأسلحة)8(.

العسكرية  الشركات  فمعظم  بالاستقالية:  أغلبها  تمتع  عدم   -4
والأمنية الخاصة تعمل في إطار موافقة صريحة من الحكومات 
المعنية، ليس فقط بالنسبة للدول المستقبلة لهم، ولكن كذلك بالنسبة 
الحفاظ  التي تقع فيها مقرات هذه الشركات)9(، ولذلك فإن  للدول 
على علاقات قوية مع وزارات الدفاع في بلدانهم يعد أمراً ضرورياً 
لهم، إذ يدركون جيداً الصعوبات التي سيواجهونها إذا ما تعارضت 
أنشطتهم مع مصالح حكوماتهم، ولذلك فإنهم يحافظون على هذه 

العلاقة)10(.

إطار  في  أساسية  بصورة  تعمل  الشركات  هذه  فإن  وهنا 
المصالح الغربية العسكرية، فقد أشارت شركة الموارد العسكرية 
المحترفة إلى التزامها بسياسة الولايات المتحدة، فقد أبرمت عقداً 
مع الحكومة الكرواتية في عام 1994، لتحديث الجيش الكرواتي، 
 Operation( العاصفة"  "عملية  في  شاركت  أنها  ويعتقد 
storm(، وهي المعركة التي شنّها الكروات وتمكنوا من استعادة 
منطقة كرايينا من الصرب، وغيرت من مسار الحرب، وأجبرت 
الصرب على الجلوس والتفاوض، ثم حصلت الشركة نفسها في 
عام 1995 على عقد لتدريب الجيش الكرواتي كجزء من اتفاق 
دايتون للسلام بين الصرب والكروات؛ وبالتالي استطاعت الشركة 
المتحدة، وبتكلفة سياسية أقل،  للولايات  أن تقدم خدمات أرخص 

مما لو كان الجيش الأمريكي تدخل بصورة مباشرة.

رابعاً: تجربة الوليات المتحدة

يشير المثال السابق إلى أن الإدارة الأمريكية توظف بعض هذه 
حاجة  توجد  لا  أنه  خاصة  الخارجية،  أهدافها  لخدمة  الشركات 
أن  يلاحظ  كما  الأمريكي)11(.  الكونجرس  موافقة  على  للحصول 
معظم الحروب التي شاركت فيها الولايات المتحدة في التسعينيات 
الصومال،  مثل حروب  مساعد،  بدور  الشركات  هذه  فيها  قامت 
العراق  وحربي  الشرقية،  وتيمور  والبلقان،  ورواندا،  وهاييتي، 

وأفغانستان مؤخراً)12(.
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أبعاد تزايد الشركات العسكرية والأمنية الخاصة في العالم

وبوجه عام باتت الشركات العسكرية والأمنية الخاصة تلعب 
مختلف  في  الخارجية  المتحدة  الولايات  سياسات  في  مهماً  دوراً 

المناطق، ومن ذلك:

1- أفريقيا: حيث تلعب هذه الشركات دوراً في تحقيق الأهداف 
الأمريكية في القارة الأفريقية، تتمثل في: الحرب على الإرهاب، 
في  الطبيعية  الموارد  إلى  المتحدة  الولايات  وصول  وضمان 
 %15 على  المتحدة  الولايات  تحصل  إذ  النفط،  خاصة  القارة، 
قامت  المثال  سبيل  وعلى  أفريقيا.  من  النفط  من  احتياجاتها  من 
شركة )MPRI( الأمريكية بتدريب الجيش النيجيري للحفاظ على 
الاستقرار في هذا البلد المهم للمصالح الأمريكية، إذ تمتلك نيجيريا 
أكبر احتياطي من النفط الأفريقي، وهي خامس أكبر مصدر للنفط 
للولايات المتحدة. كما سمحت وزارة الخارجية الأمريكية للشركة 
لحماية  السواحل في غينيا الاستوائية، وذلك  بتدريب خفر  نفسها 
الشواطئ الغنية بالنفط، والتي يتم اكتشافها من قبل شركة إكسون 

موبايل.

الشركات  تقوم  ذلك،  على  وعلاوة 
حفظ  عمليات  في  مهم  بدور  الخاصة 
السلام، فقد قامت كل من شركة داينكورب 
رجل   2000 حوالي  بتدريب   )PAE(و
وامرأة في القوات المسلحة الليبيرية في عام 

 .)13(2010

سياسة  ترتكز  حيث  الاتينية:  أمريكا   -2
منذ  اللاتينية  أمريكا  في  المتحدة  الولايات 
العام 2000 على جهود مكافحة المخدرات 
كبيرة  بصورة  ذلك  في  وتعتمد  والإرهاب، 
خطة  مثل  العسكريين،  المتعاقدين  على 

للقضاء  أمريكية  مبادرة  )Plan Colombia(، وهي  كولومبيا 
خلال  من  وذلك  الإنديان،  منطقة  في  المخدرات  تهريب  على 
تدريب القوات العسكرية والأمنية الكولومبية من خلال الشركات 

الخاصة)14(.

خام�ساً: التداعيات ال�سلبية لهذه ال�سركات:

يثير انتشار الشركات الأمنية والعسكرية الخاصة عدداً من الأمور 
السلبية، أبرزها:

1- غياب أطر فاعلة للعقاب: تتمثل إحدى مشكلات هذه الشركات 
في الجهة التي تقوم بفرض عقوبات على أفرادها في حالة قيامهم 
أحد  قام  المثال،  سبيل  وعلى  القانون.  عن  خروج  أو  بانتهاكات 
الحرس  أفراد  أحد  بقتل  الأمريكية  واتر"  "بلاك  شركة  موظفي 
الجمهوري في العراق، فتم فصله من الشركة ليعمل بعدها بثلاثة 
شركة  أعضاء  أن  كما  الكويت)15(.  في  أخرى  شركة  في  أشهر 
"داينكورب" )DynCorp( الذين عملوا في البلقان تورطوا في 

تجارة الرقيق والدعارة وتم طردهم فقط من الشركة)16(.

أكثر من ذلك، فقد تم تعديل قانون إقرار الدفاع الوطني الأمريكي 
على  الرقابة  "سحب  على  التالي  العام  في  لينص   ،2007 لعام 
القتال من سلطة  أماكن  يتم نشرهم في  الذين  المتعاقدين الأمنيين 
التحقيق والمراقبة العسكرية". كما زالت سلطة الجيش في فرض 

معاييره المهنية على المتعاقدين الأمنيين الذين يتم توظيفهم)17(.

2- غياب المعايير المهنية التي تحكمها: خاصة إذا ما أخذنا في 
الاعتبار أن العاملين بها يأتون من دول مختلفة، بما يعنيه ذلك من 

غياب معايير مهنية مختلفة)18(. 

3- ارتفاع تكاليف التعاقد معها: خصوصاً في حالات معينة مثل 
أداء  تقترب جودتها من  الحصول على خدمة  في  المتعاقد  رغبة 
من  عالياً  مستوى  المتعاقد  يواجه  عندما  أو  الاحترافية،  الجيوش 
التهديدات. وعلى سبيل المثال، كان أجر الفرد العامل في الشركات 
العسكرية الخاصة في العراق ثلاثة أو أربعة أضعاف مرتباتهم في 

الحالات العادية)19(.

حيث  عملياتها:  عن  السياسية  والمساءلة  الرقابة  غياب   -4
العام  الرأي  للقيام بعمليات لا يدعمها  الشركات  يتم استخدام هذه 
ضرورية  يرونها  معها  المتعاقدين  ولكن  المعنية)20(،  الدولة  في 
التعاقد  يسمح  المتحدة  الولايات  ففي  القومي.  الأمن  لاعتبارات 
معها بأن تكون نصف التحركات العسكرية 
الأمريكية في الخارج غير مرئية للكونجرس 
عدد  يجعل  ما  وهو  العامة،  أو  الأمريكي 
الضحايا جراء هذه الشركات غير معروف 

للإعلام)21(.

ولهذا تعمل هذه الشركات كما لو أنها دولة 
القوات  نشر  وهدف  فمكان  الدولة،  داخل 
في  الدولة،  سيطرة  نطاق  خارج  يكونان 
وهو  الرقابة؛  من  نوع  أي  وجود  عدم  ظل 
ما يفتح الباب أمام قيامها بانتهاكات. ويدعم 
ذلك تقرير صادر عن الكونجرس الأمريكي 
يوضح غياب المساءلة أو السيطرة على هذه 
الشركات، إذ أشار إلى أنه ليس واضحاً من هم هؤلاء المتعاقدون 
يتم  أنهم  الرغم من  يقدمونها، وذلك على  التي  الخدمات  وما هي 

التعاقد معهم من قبل وزارة الدفاع)22(.

5- القيام بممارسات تنفر السكان المحليين: إذ تتبع هذه الشركات 
في  عالية  بسرعة  القيادة  مثل  عملائها  لحماية  التكتيكات  بعض 
التقاطعات، واللجوء السريع لاستخدام القوة بما يؤدي إلى سخط 
المجتمعات المحلية، ويؤثر سلبياً على الأهداف الأساسية المنوطة 

بالمهمة المكلفة بها)23(.

�ساد�ساً: تاأثيرات �سلبية على قوات الأمن والجي�س

الخاصة،  الأمنية والعسكرية  الشركات  استخدام  إلى  اللجوء  يقود 
بالإعداد  والجيش  الأمن  قوات  فيها  تتمتع  لا  دول  في  لاسيما 
السلبية على جيش  التداعيات  إلى بعض  والمهارات الضرورية، 
الدولة، وربما على سيادة الدولة ذاتها، إذ يمكن الإشارة إلى عدد 

من النقاط في هذا الشأن، ومنها:

1- قد تؤدي مشاركة الخبرة العسكرية مع أشخاص من خارج 
القوات المسلحة للدولة، والتي تحدث عند انتقال ضباط سابقين 
للعمل في هذه الشركات الخاصة، إلا أن القوات المسلحة للدولة قد 

لا تتمتع بالاحتكار الكامل في إدارة واستخدام العنف.

الشـــركات  الأمريكيـــة  الإدارة  توظـــف 
الأمنيـــة والعســـكرية الخاصـــة لخدمـــة 
أن  يلاحـــظ  إذ  الخارجيـــة،  أهدافهـــا 
معظـــم الحـــروب التـــي شـــاركت فيهـــا 
التســـعينيات  في  المتحـــدة  الولايـــات 
قامـــت فيهـــا هـــذه الشـــركات بـــدور 
الصومـــال،  حـــروب  مثـــل  مســـاعد، 
والبلقـــان،  وروانـــدا،  وهاييتـــي، 
العـــراق  وحربـــي  الشـــرقية،  وتيمـــور 

مؤخـــراً. وأفغانســـتان 
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2- قد يؤدي تفضيل هذه الشركات لبعض الخبرات الحيوية داخل 
الجيش، مثل القوات الخاصة والعاملين في أجهزة الاستخبارات 
والشرطة العسكرية، والذين يتمتعون بخبرات قتالية، إلى أن يقوم 
هذه  في  للعمل  وذلك  مبكراً،  بدولتهم  عملهم  عقود  بإنهاء  هؤلاء 
الشركات؛ وهو ما يؤدي إلى نقص في خبرات الجيش، وتراجع 
الذاكرة المؤسسية. وعلى سبيل المثال، فإن الحراس الأمنيين الذين 
يعملون لشركة بلاك واتر أو داينكورب كانوا يحصلون في عام 
2007 على حوالي 1222 دولاراً يومياً، في حين أن الرقيب في 

الجيش كان يحصل على 190 دولاراً يومياً.

3- قد تحدث توترات دورية ما بين المتعاقدين والقوات النظامية، 
وذلك بسبب التباين في الراتب والمسؤوليات، وهو ما يؤثر على 
التنسيق ما بين المجموعتين، كما يثبط من همة القوات النظامية 

المقاتلة.

4- قد يؤدي لجوء الدولة لهذه الشركات إلى التأثير سلبياً على 
فيما  العسكرية  القيادة  في  والثقة  المسلحة،  القوات  ومكانة  هيبة 

يتعلق بقدرتها على الدفاع وحماية مصالح الدولة.

5- قد تتغير نظرة الرأي العام للجيش: فبعد أن كان يتم النظر إلى 
العمل في الجيش على أنه خدمة وطنية تعبر عن الولاء والانتماء 
للوطن، أصبح يُنظر إلى أداء الخدمة العسكرية على أنها مجرد 
وفي  الجيش  داخل  العمل  بين  مقارنات  عقد  ويتم  أخرى،  مهنة 
الشركات العسكرية والأمنية الخاصة؛ وبالتالي فإن الفرد لن يعمل 
في الجيش ما لم يكن الراتب والمنافع المادية الأخرى التي يحصل 

عليها مساوية لتلك الموجودة في القطاع الخاص.

العملياتي  المستويين  على  الاستقالية  الجيش  يفقد  قد   -6
والتكتيكي:

على المستوى العملياتي: فليس هناك نظام للرقابة من قبل القوات 
عملية  أو  لأمورهم  إدارتهم  وكيفية  الشركات  هذه  على  المسلحة 
التجنيد أو مستويات التدريب أو المعدات التي يستخدمونها، خاصة 
أن المتعاقدين يعملون خارج هيكل القيادة العسكرية، وهو ما يعقد 

أحياناً عملية تنسيق المهام والوظائف.

العسكرية  الشركات  مع  التعاقد  يتم  التكتيكي:  المستوى  وعلى 
جهة  تقوم  أن  يمكن  ولا  معينة،  وظيفة  لأداء  الخاصة  والأمنية 
أخرى بأداء نفس الوظيفة، ما لم يتم النص على هذا في التعاقد، 
وبالتالي  وظائفه،  أداء  على  قادر  غير  الجيش  يجعل  ما  وهو 
قدرة  يعتمد على هؤلاء المتعاقد معهم؛ وهو ما قد يقوض أحياناً 
الجيش على القيام بعمليات عسكرية بصورة مستقلة عن دعم هذه 
الشركات. ومن جهة أخرى، قد لا يمتلك قادة الجيش القدرة على 
فرض عقوبات قانونية من أجل التزام انضباط المتعاقدين في تأدية 

مهماتهم بصورة سليمة أو عقاباً لهم على انتهاكات قاموا بها)24(.

والأمنية  العسكرية  الشركات  استخدام  إن  القول  يمكن  أخيراً، 
التي  الأدوات  إحدى  وأنها أضحت  في تصاعد مستمر،  الخاصة 
سياساتها  أهداف  لتحقيق  الكبرى  القوى  جانب  من  توظيفها  يتم 
الخارجية، خاصة في أبعادها الأمنية والعسكرية، سواء التعاونية 
أو العدائية. كما أصبحت الأداة الرئيسية لاتباع الدول الديمقراطية 
ما  الداخلي، وهو  العام  الرأي  سياسات خارجية لا يرضى عنها 
يثير أسئلة تتعلق بالمساءلة والشفافية وبالوسائل والآليات الجديدة 

للتدخل في شؤون الدول الداخلية.
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