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بين التوتر والتهدئة:
تأتي تلك القمة غير المسبوقة في ظل عدد من المحددات والعوامل، التي يمكن إيجازها على النحو التالي:

ــدث  ــل أح ــدة؛ ولع ــات المتح ــصين والولاي ــال بين ال ــوات الاتص ــف قن ــم تتوق ــات؛ ل ــم الخلاف ــة: رغ ــارة مُُتبادل 1.  زي

الزيــارات المتبادلــة بين الجانــبين؛ التــي أجراهــا كل مــن وزيــر الخارجيــة الأمريكــي أنتونــي بلينكــن، وكذلــك وزيــرة 

الخزانــة الأمريكيــة جانيــت يــلين إلى بــكين، في إبريــل 2024، في ظــل المســاعي الُمتبادلــة لحلحلــة الخلافــات والحيلولــة 

. ــكبريينن دون وقــوع صــدام بين القــوتينن ال

كمــا جــرت بالتزامــن مــع زيــارة ســوليفان، زيــارة وفــد تجــاري صينــي للولايــات المتحــدة بقيــادة رئيــس المجلــس 

الصينــي لترويــج التجــارة الدوليــة ريــن هونــغ بين، بدعــوة مــن غرفــة التجــارة الأمريكيــة ومجلــس الأعمــال الأمريكــي 

الصينــي، خلال أغســطس 2024، وتضمنــت تلــك الفعاليــات تأكيــد أهميــة دور مجتمعــات الأعمــال لتعزيــز العلاقــات 

الثنائيــة برغــم التحديــات. كمــا أككــد الســفير الصينــي لــدى الولايــات المتحــدة شــيه فنــغ، خلال كلمتــه بمنتــدى الأعمال 

الأمريكــي الصينــي الســادس الــذي عقدتــه مجلــة فوربــس الــصين في نيويــورك، في 29 أغســطس 2024، أن التعــاون 

هــو الخيــار الصحيــح الوحيــد للعلاقــات بين البلديــن.

ــت إدارة الرئيــس الأمريكــي جــو  ــة: في وقــت ســابق مــن هــذا العــام؛ أعلن 2. تصاعــد الحــرب التجاريــة والتكنولوجي

بايــدن أنهــا ســتبُقي على مجموعــة مــن التعريفــات الجمركيــة المفروضــة على الســلع الصينيــة مــع التوجــه لزيادتهــا 
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تســعى كل مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والصيــن إلــى تجنــب الصــدام الكارثــي فيمــا بينهمــا. وفــي 
ســبيل ذلــك؛ يقــوم مســؤولو البلديــن بإجــراء زيــارات متبادلــة -بشــكل علنــي أو ســري- مــن أجــل تحقيــق هــذا 
الهــدف. وفــي ســياق ذلــك، فقــد أجــرى مستشــار الأمــن القومــي الأمريكــي جــاك ســوليفان، زيــارة رســمية 
للصيــن، فــي أواخــر شــهر أغســطس 2024، للمــرة الأولــى منــذ تقلــده منصبــه، تضمنــت مُحادثــات رســمية 

بشــأن بعــض الملفــات والقضايــا العالقــة بالمجــالات السياســية والعســكرية والتجاريــة

إدارة الخلافات: لماذا زار مُستشار الأمن القومي الأمريكي الصين؟, 3 يونيو 2024
أبوظبي: المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة.
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ــة دون وصــول الــصين إلى  ــة، كمــا فرضــت ضوابــط للحيلول ــات الكهربائي ــل: أشــباه المــوصلات والمركب ــات مث على فئ

التكنولوجيــا الأمريكيــة الفائقــة والتطبيقــات ذات الاســتخدام المــزدوج، وردت الــصين على ذلــك بتقييــد صادراتهــا مــن 

بعــض المــواد الأساســية اللازمــة لإنتــاج الســلع عاليــة التقنيــة.

ــاعدتهم  ــة لمس ــرد وشرك ــن 400 ف ــرب م ــا يق ــات على م ــدة عقوب ــات المتح ــت الولاي ــطس 2024؛ فرض في 23 أغس

روســيا في التحايــل على العقوبــات الأمريكيــة ومســاهمتهم في الحــرب بأوكرانيــا، وعلكقــت وزارة التجــارة الصينيــة على 

الإجــراء الأمريكــي باعتبــاره يقــوكض النظــام والقواعــد التجاريــة الدوليــة، ويعــوق التبــادلات الاقتصاديــة والتجاريــة 

الدوليــة، ويؤثــر في أمــن واســتقرار سلاســل الصناعــة والإمــداد العالميــة.

اً  ــا ــي؛ واصف ــتياء الصين ــوي، الاس ــية لي ه ــؤون الأوراس ــاص للش ــي الخ ــوث الصين ــركر المبع ــارة، ك ــل الزي وقبي

ــق. ــتند إلى حقائ ــب ولا تس ــة الجان ــة وأحادي ــا غير قانوني ــة بأنه ــات الصيني ــة على الكيان ــات المفروض العقوب

ــب،  ــن جان ــصين م ــتمرة بين ال ــة الُمس ــات الأمني ــل النزاع ــوليفان في ظ ــارة س ــي زي ــة: تأت ــة مُُتأجج ــرات إقليمي 3. توت

وحليفتــين الولايــات المتحــدة، اليابــان والفلــبين مــن جانــب آخــر؛ إذ بلغت التوتــرات البحريــة مداهــا بين الــصين والفلبين 

في الآونــة الأخيرة مــع اتهــام مانــيلا لبــكين باســتخدام القــوة الُمفرطــة على نحــو يهــدد أمــن الملاحــة؛ واصفــة إياهــا 

بأنهــا “أكبر معرقــل” للــسلام في جنــوب شرق آســيا؛ ممــا دفــع الولايــات المتحــدة للتشــاور مــع حليفتهــا الفلــبين عبر 

المشــاورات التــي أجراهــا قائــد القيــادة الأمريكيــة في منطقــة المحيــطينن الهنــدي والهــادئ الأدميرال صمويــل بابــارو، 

ــن  ــار الأم ــارة مستش ــع زي ــن م ــت بالتزام ــي أقيم ــي، والت ــصين الجنوب ــر ال ــة في بح ــفن الفلبيني ــة الس ــأن مرافق بش

ــم  ــطس 2024، بتقدي ــادر 31 أغس ــا الص ــة، في بيانه ــة الأمريكي ــت وزارة الخارجي ــصين؛ ولوكح ــي لل ــي الأمريك القوم

الدعــم لحليفتهــا بموجــب معاهــدة الدفــاع المــشترك بين البلديــن.

أبعاد الزيارة:
تضمنــت تلــك الزيــارة الاســتثنائية التطــرق للعديــد مــن الملفــات والقضايــا العالقــة، التــي يمكــن إيجازهــا على النحــو 

التــالي:

1. تخفيــف التوتــرات: يأتــي الســبب الرئيــس لتلــك الجولــة الأولى مــن نوعهــا لمستشــار للأمــن القومــي الأمريكــي في 

الــصين منــذ ثمانــي ســنوات؛ مــن أجــل ضبــط العلاقــات التنافســية وتجنــب الصــدام وتخفيــف حــدكة التوتــرات خلال 

ــق التنســيق الدبلومــاسي؛ خاصــة في ظــل  ــدن، إلى جانــب الحاجــة لتعمي ــة مــن عهــد إدارة الرئيــس باي ــفترة المتبقي ال

ــة  ترقــب انعقــاد العديــد مــن الفعاليــات خلال الــفترة المتبقيــة مــن العــام، والتــي قــد يلتقــي فيهــا الرئيســان؛ مثــل: قمك

مجموعــة العشريــن واجتمــاع منتــدى التعــاون الاقتصــادي لــدول آســيا والمحيــط الهــادئ.

ــة ســان فرانسيســكو المنعقــدة عــام 2023 بين الرئيــس  كمــا ينُظــر لتلــك المحادثــات باعتبارهــا إحــدى نتائــج قمك

الصينــي شي جين بينــغ ونــظيره الأمريكــي. ولا تســتهدف تلــك الزيــارة تحقيــق اختراقــات هائلــة في العلاقــات الثنائيــة 

إنمــا مواصلــة الزخــم المســتقر للعلاقــات الصينيــة الأمريكيــة، وتجنــب وقــوع أزمــات جديــدة في الأشــهر القليلــة المقبلة.

2. الُمُحادثــات السياســية والعســكرية: تضمنــت الزيــارة انعقــاد نحــو 6 جلســات، وُصفــت بأنهــا صريحــة وجوهريــة 

وبنكــاءة، وناقــش الجانبــان فيهــا آفــاق العلاقــات الثنائيــة والملفــات العالقــة والقضايــا الدوليــة والإقليميــة الُمتأججــة، 

وقــد التقــى ســوليفان بالعديــد مــن القيــادات الصينيــة، وفي مقدمتهــم وزيــر الخارجيــة وانــغ بــي، ونائــب رئيــس 

اللجنــة العســكرية المركزيــة وتشــانغ يــو شــيا.

ــق  ــذ تعلي ــت من ــي تعرقل ــشين، الت ــكرية بين الجي ــادلات العس ــز التب اً إلى تعزي ــا ــي أيض ــب الأمريك ــعى الجان وس

اً على زيــارة رئيســة مجلــس النــواب الأمريكــي الســابقة، نــانسي بيلــوسي، تايــوان في أغســطس  المحادثــات العســكرية ردا
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2022، فانعقــدت مُناقشــات بين قائــد منطقــة المحيــطينن الهنــدي والهــادئ صمويــل بابــارو، وقائدينــن صينــيينن إقليميينن 

مســؤولينن عــن القــوات بالقــرب مــن تايــوان.

ــد الجنــرال تشــانغ أن المواجهــة  وشــهدت المحادثــات التطــرق لبعــض الملفــات الخلافيــة وفي مُقدمتهــا تايــوان؛ إذ أكك

في تايــوان هــي خــط أحمــر لا ينبغــي تجــاوزه، وطالــب الولايــات المتحــدة بوقــف تعاونهــا العســكري مــع تايــوان، 

والتوقــف عــن التســليح ونشر الروايــات الكاذبــة المتعلقــة بالجزيــرة. كمــا أخفقــت المحادثــات في التوصــل لتوافق بشــأن 

بحــر الــصين الجنوبــي، في ظــل تجــدد الاشــتباكات بين الــصين والفلــبين، والتوغــل الصينــي بالمجــال الجــوي اليابانــي. 

إلاك أن الولايــات المتحــدة أككــدت التزامهــا بدعــم حلفائهــا وحرصهــا على تــأمين ســيادة القانــون وحريــة الملاحــة في بحــر 

ــم  ــف الدع ــو وق ــصين نح ــع ال ــوليفان على دف ــرص س ــرى، ح ــة أخ ــن ناحي ــوان. وم ــق تاي ــي ومضي ــصين الجنوب ال

العســكري لروســيا في حربهــا ضــد أوكرانيــا مــن خلال الدعــم المقــدم للقاعــدة الصناعيــة الدفاعيــة الروســية وكذلــك 

التقنيــات مزدوجــة الاســتخدام.

3. بحــث التعــاون التجــاري والتكنولوجــي: تــم الاتفــاق على عقــد جولــة ثانيــة مــن الحــوار بشــأن الــذكاء الاصطناعــي. 

في حين أن بيــان البيــت الأبيــض قــد أشــار إلى إعــراب ســوليفان عــن المخــاوف الأمريكيــة المســتمرة بشــأن السياســات 

التجاريــة والممارســات الاقتصاديــة غير الســوقية للــصين. ومــن جانبــه، طالــب وانــغ الولايــات المتحــدة بـــالتوقف عــن 

قمــع الــصين في مجــالات التجــارة والاقتصــاد والتكنولوجيــا، فالتعويــل الأمريكــي على آليــات الحمايــة التجاريــة، لــن 

يــؤدي إلاك إلى الإضرار بالتنميــة الــخضراء العالميــة والتــأثير في النمــو الاقتصــادي العالمــي.

ــادلات والاتصــالات رفيعــة المســتوى على  4. الاتفــاق بشــأن تعميــق الاتصــالات: تــم التوافــق بشــأن الحفــاظ على التب

ــن غير  ــادة المهاجري ــون وإع ــاذ القان ــدرات، وإنف ــة المخ ــالات مكافح ــاون في مج ــة التع ــتويات، ومواصل ــف المس مختل

الشرعــيين، ومعالجــة تــغير المنــاخ. ومــن المقــرر أن يجتمــع مســؤولو التجــارة بالبلديــن في الــصين في 7 ســبتمبر 2024، 

حيــث سيشــارك الممثــل التجــاري الــدولي الصينــي ونائــب وزيــر التجــارة وانــغ شــو ويــن، في الاجتمــاع مــع وكيــل 

وزارة التجــارة الأمريكيــة للتجــارة الدوليــة ماريســا لاغــو. هــذا بالإضافــة إلى أنــه مــن المقــرر التقــاء المستشــار الأول 

للرئيــس الأمريكــي للسياســة المناخيــة الدوليــة جــون بوديســتا، بالمبعــوث الخــاص للــصين بشــأن تــغير المنــاخ ليــو 

تشــن مين، في الأســبوع الأول مــن ســبتمبر.

ــرار  ــاع الق ــة صن ــوليفان إلى طمأن ــعى س ــيين، س ــؤولين الصين ــه بالمس ــخلال لقائ ــس: ف ــالا هاري ــج لكامُ 5. التروي

ــة  ــة نائب ــية الأمريكي ــات الرئاس ــة للانتخاب ــحة الديمقراطي ــولي المرش ــال ت ــه في ح ــح إلى أن ــن خلال التلوي ــيين م الصين

ــؤولة  ــؤدي لإدارة مس ــأنه أن ي ــن ش ــك م ــإن ذل ــض؛ ف ــت الأبي ــور بالبي ــام الأم ــس زم ــالا هاري ــالي كام ــس الح الرئي

ــة لمســار العلاقــات في حــال  ــي للعلاقــات، في إشــارة للمخــاوف المحتمل اً عــن المســار العدائ ــة عوضــا للعلاقــات الثنائي

ــة. ــة الأمريكي ــب للرئاس ــابق ترام ــس الس ــوري والرئي ــح الجمه ــودة المرش ع

وقــد أشــار ســوليفان إلى الــدور الــذي أدتــه هاريــس في صنــع السياســة الخارجيــة الأمريكيــة والاستراتيجيــات ذات 

الصلــة بالــدور الأمريكــي في منطقــة المحيــطينن الهنــدي والهــادئ؛ وهــي تحمــل ذات التوجهــات التــي يحملهــا بايــدن 

بشــأن الإدارة المســؤولة للتنافــس بين البلديــن للحيلولــة دون تحولــه لصراع.

واتصــالااً بملــف الانتخابــات؛ تمــت إثــارة المخــاوف بشــأن إمكانيــة التدخــل والتــأثير الصينــي في الانتخابات الرئاســية 

ــوص  ــدِ أي رأي بخص ــم تب ــة، ول ــات الأمريكي ــق على الانتخاب ــب التعلي ــا لتجن ــن جانبه ــصين م ــعت ال ــة؛ إذ س الُمرتقب

ــي في  ــدور الصين ــل مــن مخاطــر ال ــة تقل ــرات الاســتخباراتية الأمريكي . في حين أن التقدي ــا لأي مــن المرشــحينن تفضيله

الفضــاء الإلكترونــي، ومــا يمثلــه مــن تهديــد لمســار الانتخابــات ونتائجهــا مُقارنــة بالدورينــن الــروسي والإيرانــي.

6. اللقــاء مُــع الرئيــس الصينــي: وهــو اللقــاء الــذي انعقــد في قاعــة الشــعب الــكبرى، وأشــاد الجانبــان في إطــار الأجواء 

الوديــة للقــاء بالمســار الــذي تنتهجــه العلاقــات الثنائيــة برغــم التوتــرات الكامنــة والخلافــات. وتمــت الإشــارة للصداقــة 
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التقليديــة بين البلديــن. وكانــت الرســالة الأساســية للرئيــس الصينــي؛ مُفادهــا تطلعــه لأن تتمكــن الولايــات المتحــدة من 
رؤيــة التنميــة الصينيــة في ضــوء إيجابــي؛ مــن أجــل ضمــان أن تكــون العلاقــات الثنائيــة تــسير في مســار مســؤول 
ــد شي التــزام الــصين بالتنميــة الُمســتقرة  اً للتنميــة المشتركــة، وأكك اً لاســتقرار للــسلام العالمــي ودافعــا يجعلهمــا مصــدرا
اً  والصحيــة والمســتدامة للعلاقــات الصينيــة الأمريكيــة، وقــد نقــل ســوليفان رؤيــة الرئيــس الأمريكــي باعتبــاره مُلتزمــا

بــإدارة العلاقــات الثنائيــة لتجنــب الصراع وتحقيــق المصالــح المشتركــة.

وناقــش الجانبــان سُــبلُ تنفيــذ الالتزامــات التي تعهــد بهــا الرئيســان في قمتهما الســابقة المنعقــدة في نوفــمبر 2023، 
ــق  ــف مضي ــذكاء الاصطناعــي ومل ــوش وسلامــة ال ــك في مجــال مكافحــة المخــدرات، والاتصــالات بين الجي ــا في ذل بم
تايــوان والحــرب الروســية الأوكرانيــة وبحــر الــصين الجنوبــي. وقــد رحــب الجانبــان بالجهــود الجاريــة للحفــاظ على 

خطــوط الاتصــال المفتوحــة، بمــا في ذلــك التخطيــط لإجــراء مكالمــة هاتفيــة رئاســية خلال الأســابيع المقبلــة.

ــة  ــد أن كلااً مــن قضي ــات هــي تأكي ــك المحادث ــة في تل ــة الصيني ــت الأولوي ــة: كان ــد الخطــوط الحمــراء الصيني 7. تأكي

ــة ومســار  ــة وحقــوق الإنســان والحــق في التنمي ــا الديمقراطي ــه مــن قضاي ــداخلي ومــا يتصــل ب ــوان، والشــأن ال تاي
صعــود الــصين وانخراطهــا في النظــام العالمــي؛ هــي بمثابــة الخطــوط الحمــراء الأربعــة التــي رســمتها بــكين للعلاقــات 

مــع الولايــات المتحــدة؛ فالمســاس بــأي منهــا مــن شــأنه أن يدفــع العلاقــات نحــو الهاويــة.

دلالات مُُتعددة:
يمكــن في هــذا الصــدد الإشــارة إلى بعــض الــدلالات التــي تحملهــا تلــك المحادثــات؛ وهــو مــا يمكــن إيجــازه على النحــو 

: تي لآ ا

1. بلــورة إرث بايــدن: وذلــك في ظــل التقديــرات التــي تربــط بين تلــك الزيــارة والانتخابــات الأمريكيــة، ومســاعي بايــدن 

للحفــاظ على الهــدوء في العلاقــات وتجنــب الصــدام مــع الترقــب بشــأن آفــاق العلاقــات المســتقبلية بعــد الانتخابــات؛ 
فمــن شــأن نجــاح بايــدن في تلــك المهمــة واختتــام مسيرتــه السياســية بلقــاء مــع الرئيــس شي؛ أن يعظــم مــن إرثــه 
ونهجــه في السياســة الخارجيــة؛ وهــو أمــر قــد تســتفيد منــه الــصين مــن خلال إرســاء نمــط تصالحــي للعلاقــات على 

نحــو قــد يقيــد ســبل تأجيــج العلاقــات أمــام الإدارة الأمريكيــة الجديــدة.

2. بــؤر خلاف قابلــة للتأجــج: فبرغــم التفاهمــات التــي تــم التوصــل لهــا على صعيــد اســتئناف المحادثــات في مجــال 

ــك  ــة مــن تل ــر المخرجــات الإيجابي ــه لا يمكــن المبالغــة في تقدي ــاخ والمجــال العســكري؛ فإن ــذكاء الاصطناعــي والمن ال
المحادثــات، ولا يجــب إخراجهــا مــن إطارهــا باعتبارهــا مجــرد مُحادثــات لا تــزال تســتلزم الكــثير مــن العمــل للبنــاء 
عليهــا؛ إذ أخفــق الجانبــان في الخلــوص إلى تفاهمــات وترتيبــات بشــأن القضايــا الأكثــر خلافيــة مثــل: ملــف أوكرانيــا 
وبحــر الــصين الجنوبــي وتايــوان، فــضلااً عــن اســتمرار تنامــي حــدة الصراع حــول الهيمنــة التكنولوجيــة والتقنيــات 
الفائقــة؛ إذ يصر الطرفــان على موقفهمــا بشــأن تلــك القضيــة، فقــد أكــد ســوليفان اســتمرارية اتخــاذ الإجــراءات اللازمة 
لمنــع اســتخدام التقنيــات الأمريكيــة المتقدمــة لتقويــض الأمــن القومــي الأمريكــي؛ بــل تـُـشير بعــض التقديــرات إلى أن 
إدارة بايــدن بصــدد إجــراءات جديــدة؛ مــن شــأنها التوســع في وقــف صــادرات معــدات تصنيــع أشــباه المــوصلات مــن 

بعــض الــدول الأجنبيــة إلى شركات صناعــة الرقائــق الصينيــة.

3.  إدراك صينــي للنهــج الأمُريكــي بأنــه أمُــر واقــع: فالتعاطــي الصينــي مــع التحــركات الأمريكيــة يعكــس إدراكهــا أن 

السياســة الأمريكيــة إزاء الــصين هــي أمــر يصعــب تعديلــه، ويجــب التكيــف معــه؛ خاصــة مــا يتعلــق بالتوصيفــات 
ــعى  ــا وتس ــل معه ــا وتتعام ــت تتقبله ــا بات ــة، لكنه ــا مغلوط ــصين أنه ــرى ال ــي ت ــي، والت ــدور الصين ــة لل الأمريكي
ــبير  ــدة للتع ــات المتح ــع الولاي ــال م ــوات الاتص ــع قن ــدام، ودون قط ــأنها دون ص ــق بش ــل لتواف ــا والتوص لتصحيحه
ــه الحــال في الماضي؛ فهــي باتــت تحــرص على الإدارة المســؤولة  عــن رفــض التصــور الأمريكــي للــصين كمــا كان علي

للعلاقــات للحفــاظ على مصالحهــا المرتبطــة بالاقتصــاد الأمريكــي.
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ــه  ــن خلال ــان م ــعى الجانب ــذي يس ــج ال اً للنه ــتمرارا ــات اس ــن المحادث ــة م ــك الجول ــار تل ــن اعتب ــر، يمك وفي التقدي
ــة لــحين  ــة انتقالي ــد بمثابــة مرحل ــوات الاتصــال وتجنــب الصــدام؛ خاصــة في هــذه الــفترة التــي تعُ للحفــاظ على قن
انتهــاء الانتخابــات الرئاســية الأمريكيــة، والتــي ســتتضح معهــا ملامــح السياســة الخارجيــة تجــاه الــصين. وإن كانــت 
آليــات الحــوار لا تكفــي لحلحلــة الخلافــات العميقــة، والتــي قــد تتأجــج في أي وقــت في ظــل الفشــل في التوصــل لتوافــق 

بشــأنها؛ خاصــة إشــكاليات تايــوان وبحــر الــصين الجنوبــي والصراع حــول التكنولوجيــا الفائقــة.
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ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


