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وكانــت حركــة “الأزواد” الُمتمــردة في شــمال مــالي قــد أعلنــت، في 27 يوليــو 2024، أنهــا ك�بــدت القــوات الماليــة وعنــاصر 
فاغنــر الروســية، المتحالفــة مــع الجيــش المالي؛ خســائر فادحــة في منطقــة كيــدال شــمال الــ�لاد؛ إذ زعمــت قتــل وأسر 
ــك القــوات. في الوقــت ذاتــه، قالــت “جماعــة نصرة الإسلام والمســلمين”  الــعشرات مــن الجنــود خلال صــد هجــوم لتل
المواليــة لتنظيــم القاعــدة، أنهــا قتلــت 50 عــنصراً مــن قــوات فاغنــر و10 جنــود مالــيين في كــمين نص�تــه في منطقــة 

كيــدال.

تطورات نوعية:
تعُــد الخســارة التــي مُنيــت بهــا قــوات فاغنــر والقــوات الحكوميــة في الهجــوم الــذي ت�نتــه حركــة الأزواد أو الكــمين 
الــذي نص�تــه جماعــة نصرة الإسلام والمســلمين هــي الأكبر في صفــوف تلــك القــوات خلال الأشــهر القليلــة الماضيــة؛ إذ 

تُــشير ال�يانــات الأوليــة إلى أن الهجــومينن جــاءا في إطــار التطــورات التاليــة:

1.  حــملات أمنيــة ضــد مناطــق تمركــز المتمرديــن: شــنب الجيــش المالي وقــوات فاغنــر المتحالفــة معــه حملــة أمنيــة 

وعســكرية لتطــهير المناطــق النائيــة مــن المتمرديــن الطــوارق في منطقــة كيــدال، في أواخــر يونيــو 2024؛ إذ تركــزت 
ــدود  ــدال والح ــة كي ــي بين مدين ــع استراتيج ــة في موق ــارا الواقع ــدة إبي� ــول بل ــات ح ــراء عملي ــة في إج ــود الحمل جه

ــة. الجزائري
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قــرّّرت الحكومــة الانتقاليــة فــي مالــي، الأحــد 4 أغســطس 2024، قطــع العلاقــات الدبلوماســية مــع 
أوكرّانيــا بمفعــول فــوري، علــى إثــرّ مــا قالــت باماكــو إنــه إقــرّار المتحــدث باســم وكالــة الاســتخبارات 
العســكرّية الأوكرّانيــة أندريــه يوســوف، بضلــوع أوكرّانيــا فــي هجــوم شــنّّته جماعــات إرهابيــة مُســلّحة فــي 
أواخــرّ يوليــو، أســفرّ عــن مقتــل عنّاصــرّ مــن فاغنّــرّ الرّوســية بالإضافــة لخســائرّ فادحــة بيــن الجيــش المالــي. 
فــي حيــن نفــت وزارة الخارجيــة الأوكرّانيــة تلــك التّهــم، ووصفــت قــرّار قطــع العلاقــات بأنــه قصيــرّ النّظــرّ 

ومُتســرّع. 

هجــوم نوعــي: لمــاذا قطعــت مالــي علاقتهــا الدبلوماســية بأوكرانيــا؟ , 7 أغســطس 2024، أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات 
المتقدمة.
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ــدال،  ــي كي ــاكو شرق ــتينن )إس ــتينن منفصل ــر إلى منطق ــش المالي وفاغن ــكرية للجي ــة والعس ــة الأمني ــت الحمل انتقل
ــع  ــة ل�ض ــك المنطق ــات في تل ــة بدوري ــوات الحمل ــت ق ــو 2024، وقام ــف يولي ــة( في منتص ــدود الجزائري ــة الح ومنطق
ســاعات ق�ــل الانســحاب منهــا إلى قواعدهــا في أقصى الجنــوب؛ نتيجــة ضعــف القــدرة على الاحتفــاظ بالمواقــع على طــول 

الحــدود، وهــو الأمــر الــذي ســمح بعــودة المســلحين مــرة أخــرى لتلــك المناطــق.

ــو  ــر، ولكــن في 25 يولي ــاصر فاغن ــة الاشــت�اك مــع قــوات الجيــش وعن ــة الأمني ــة الحمل ــب المســلحون في بداي تجن
2024، صــدب المســلحون قافلــة عســكرية وأمنيــة كانــت تســعى لاســتعادة قاعــدة عســكرية شــاغرة في مدينــة تينــزاوتين 
الحدوديــة، واســتمر القتــال بالقــرب مــن القاعــدة لعــدة أيــام؛ إذ أوقــف المســلحون القافلــة جنــوب تينــزاوتين في اليــوم 

الأول وأجبروا قــوات الأمــن على التراجــع إلى كــمين مميــت في اليــوم التــالي؛ ممــا تســ�ب في معظــم الضحايــا.

لعــة أن مــا لا يقــل عــن 20 مُقــاتلًا روســياً لقــوا  2. خســائر داخــل الجيــش المالي وفاغنــر: أفــادت مصــادر روســية مُطب

حتفهــم، وكان الجيــش المالي في ال�دايــة قــد أكبــد أنــه فقــد جنــديينن وطائــرة هليكــوبتر، لكنــه اعترف بـ“عــدد كــ�ير“ من 
الخســائر في 29 يوليــو.

ومــن غير المعلــوم حتــى الآن؛ إذا كان الكــمين الــذي وقــع فيــه معظــم الضحايــا قــد نفذبتــه حركــة الأزواد أم ”جماعــة 
نصرة الإسلام والمســلمين“، التــي قالــت إن مُســلحيها تمكنــوا مــن ”اســتدراج قافلــة مــن الجيــش المالي ومُرتزقــة فاغنــر 
ــد“ جنوبــي تينــزاوتين، بعــد انســحابهم مــن المنطقــة التــي حاولــوا اســتعادتها مــن المتمرديــن )حركــة  في كــمين مُعقب
الأزواد(، وبالرغــم مــن عــدم وجــود أدلــة على التنســيق والتحالــف بين جماعــة نصرة الإسلام والمســلمين وحركــة الأزواد؛ 

فــإن الســلطات الماليــة ألمحــت إلى وجــود تعــاون وتحالــف بين الطــرفين.

3. تُهــم بتعــاون أوكرانــي مــع الُمتمرديــن: أفــادت تقاريــر عــدبة بــأن الســلطات الأوكرانيــة تتعــاون مــع الُمقاتــلين الذين 

ينشــطون في شــمال مــالي، وتزوبدهــم بمعلومــات استراتيجيــة وتدربهــم على اســتخدام الطائــرات مــن دون طيــار، كمــا 
أدلى، أندريــه يوســوف، المتحــدث باســم جهــاز الاســتخ�ارات العســكرية الأوكرانــي، بعــد يــومين مــن الهجــوم المذكــور 
أعلاه، بــأن أجهزتــه تتعــاون مــع المقاتــلين الذيــن ينشــطون في شــمال مــالي. ووفقــاً لــه، فقــد ”تلقــوا معلومــات مُفيدة، 
وليــس فقــط تلــك التــي ســمحت لهــم بتنفيــذ عمليــة عســكرية ناجحــة ضــد القــوات الروســية في مــالي“. وفي المقابــل، 

فقــد نفــت كييــف أي علاقــة لهــا بالهجمــات، كمــا ســ�ق الإشــارة أنفــاً.

سياق مُركبب: 

ــد مــن  ــا العدي ــه مــالي ومنطقــة غــرب إفريقي ــدال في وقــت تشــهد في ــة بمنطقــة كي ــك التطــورات الأمني تأتــي تل
ــة لعــل مــن أبرزهــا: الســياقات السياســية والأمني

1. تأســيس كونفدراليــة الســاحل والصحــراء: تأتــي تلــك الهجمــات بعــد ثلاثة أســابيع مــن إعلان دول منطقة الســاحل 

)مــالي، بوركينــا فاســو، النيجــر( توقيــع مُعاهــدة تأسيســية لـ“كونفدراليــة دول الســاحل“، وتــولي مــالي رئاســتها في 
العــام الأول؛ بهــدف تحقيــق اندمــاج أكثــر عمقــاً بين الــدول الــثلاث، وتضــع الكونفدراليــة تحقيــق الاســتقرار الأمنــي 

ومُكافحــة التمــرد والإرهــاب على رأس أولوياتهــا مــن خلال تعزيــز التعــاون الأمنــي والعســكري بين الــدول الــثلاث.

2. شــنُ المتمرديــن هجمــات ضــد قــوات الجيــش والُمتعــاونين: أعلــن متمــردو الطــوارق في شــمال مــالي مؤخــراً عــن 

تشــكيل تحالــف يعــرف باســم “الإطــار الاستراتيجــي الدائــم للدفــاع عــن شــعب أزواد”، ويقــوده بلال أغ الشريــف؛ 
وذلــك بهــدف قتــال القــوات الحكوميــة الماليــة والقــوات المتحالفــة معهــا ســعياً لاســتعادة الســيطرة على بعــض المناطق 

والمــدن في شــمال مــالي.

وجديــر بالذكــر أنــه قــد حــدث تراجــع نســ�ي لحجــم العمليــات المســلحة والإرهابيــة في مــالي منــذ مطلــع العــام؛ 
ــات  ــز الجماع ــال تركي ــ�لاد، وانتق ــمال ال ــر في ش ــاصر فاغن ــش وعن ــنها الجي ــي يش ــكرية الت ــات العس ــة العملي نتيج
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ــا فاســو والنيجــر. الإرهابيــة بشــكل أســاسي لشــن هجمــات إرهابيــة مُكثبفــة في كل مــن بوركين

ــم  ــة بين فــرع تنظي ــة غير معلن ــث عــن وجــود هدن ــد الحدي ــة بين فرعــيْ داعــش والقاعــدة في المنطقــة: تزاي 3. هدن

داعــش “ولايــة الســاحل” وفــرع تنظيــم القاعــدة “جماعــة نصرة الإسلام والمســلمين” تهــدف لمنــع وتقليــل الاشــت�اكات 
تهــا في عــام 2023 ق�ــل  التــي كانــت دائــرة بين الطــرفين في إطــار التنافــس على النفــوذ بين الطــرفين في مــالي، وزادت حدب

أن تتراجــع منــذ مطلــع العــام الجــاري.

4. انســحاب غربــي مُقابــل وجــود روسي: شــهدت منطقــة غــرب إفريقيــا انســحاباً كاملًا ل�عثــة الأمــم المتحــدة المعنيــة 
بمكافحــة الإرهــاب في مــالي أواخــر 2023، ومــن ق�لهــا إنهــاء مهمــة “برخــان” الفرنســية لمكافحــة الإرهــاب في غــرب 
إفريقيــا، واســت�دال تلــك المهمــات بمهمــة لقــوات فاغنــر الروســية للمشــاركة في جهــود مُكافحــة الإرهــاب، وســط تهُــم 
واســعة ضــد فاغنــر بارتــكاب انتهــاكات ضــد المدنــيين في العديــد مــن المــدن الماليــة، وفي هــذا يشُــار إلى أن انســحاب 
المهــام الدوليــة مــن مــالي زاد مــن تركيــز أنشــطة المتمرديــن والجماعــات الإرهابيــة ضــد معســكرات فاغنــر في شــمال 

الــ�لاد.

التوجــه العــام لــدول غــرب إفريقيــا باســت�دال المهــام الدوليــة الغربيــة بــدور رئــيسي لروســيا مــن خلال عنــاصر 
شركــة فاغنــر أو مــا يعــرف بـ“الفيلــق الإفريقــي“، ولاســيما بعــد ســحب الولايــات المتحــدة قواتهــا العاملــة في النيجــر، 
ودخــول العنــاصر الروســية إلى القواعــد التــي كانــت تقيــم فيهــا القــوات الأمريكيــة، كمــا تــم نقــل معــدلات عســكرية 

روســية ومستشــارين لمهــام التدريــب إلى بوركينــا فاســو.

دلالات واضحة:
تحمــل التطــورات الأخيرة في شــمال مــالي عــدداً مــن الــدلالات الواضحــة وال�ــارزة، والتــي تمثــل الإجابــة عــن التســاؤلات 

الســابقة، ولعــل مــن أبرزهــا:

ــد هــذا الهجــوم الأول مــن نوعــه على قــوات فاغنــر والقــوات الماليــة الحكوميــة، ولكنــه  1. ليــس الهجــوم الأول: لا يعُ

يأتــي ضمــن سلســلة مُتعــددة مــن الهجمــات والهجمــات المضــادة بين أطــراف الصراع المســلح، ولاســيما وأن معركــة 
الاســتهداف أص�حــت أكثــر تركيــزاً بعــد الانســحاب الأممــي والفــرنسي مــن مــالي؛ ومــن ثــم تحولــت بوصلــة الجماعــات 

المســلحة للاشــت�اك مــع قــوات فاغنــر وصــد هجماتهــا.

يتســم التطــور )الكــمين( الأخير للجماعــات المســلحة ضــد قــوات فاغنــر بأنــه تكتيكــي ونوعــي، وي�ــدو أنــه اعتمــد 
بالفعــل على معلومــات دقيقــة حــول تحــركات القوافــل العســكرية الروســية في مــالي، وكان الغــرض منــه إيقــاع أكبر 
عــدد ممكــن مــن الضحايــا بين صفــوف القــوات الروســية والحكوميــة، والعمــل على الترويــج لهــذا الهجــوم؛ بهــدف 
ــح حصــول تلــك الجماعــات  إحــراج الســلطات الماليــة وقــوات فاغنــر؛ وهــو مــا تــم بالفعــل؛ وهــو الأمــر الــذي يرجب

بالفعــل على معلومــات مــن الاســتخ�ارات الأوكرانيــة.

2. اختراق أمنــي: بالرغــم مــن نجــاح مــالي وحلفائهــا الــروس في تقليــل حجــم العمليــات الإرهابيــة، واســتعادة العديــد 

مــن المناطــق شــمال مــالي خلال الأشــهر الماضيــة؛ فــإن الكــمين الأخير كشــف افتقــار القــوات الحكوميــة الماليــة وعناصر 
ــو  ــتعادتها، وه ــم اس ــي تت ــق الت ــة على المناط ــيطرة والرقاب ــكام الس ــة لإح ــكرية اللازم ــة والعس ــر للأدوات التقني فاغن
تحــدٍ أكبر لجهــود مكافحــة الإرهــاب في الــ�لاد؛ وهــو مــا يعنــي أن اســتعادة الأراضي أو المــدن ليســت كافيــة لتحقيــق 

الاســتقرار في الــ�لاد، ولكــن هنــاك حاجــة لقــوة مدربــة وتقنيــة عاليــة للحفــاظ عليهــا.

ــاون بين  ــف أو تع ــة تحال ــود علاق ــد وج ــة تؤك ــاب أدل ــن غي ــم م ــع الأزواد: على الرغ ــدة م ــش والقاع ــف داع 3. تحال

الجماعــات المســلحة في مــالي، فــإن هنــاك نمــاذج معــاصرة لوجــود هــذا النمــط مــن العلاقــات؛ إذ تحالفــت ”جماعــة 
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نصرة الإسلام والمســلمين“ مــع حركــة الأزواد في 2013 مــن أجــل الســيطرة على مــدن الشــمال في مــالي؛ وهــو مــا تــم 
بالفعــل، كمــا أن “جماعــة نصرة الإسلام والمســلمين” ذاتهــا نســيج مــن جماعــات وفصائــل مُســلحة تحالفــت في 2017 
ــدة، كمــا يذكــر أيضــاً في هــذا الصــدد التنســيق الميدانــي النســ�ي بين فرعــين القاعــدة وداعــش في  لتشــكيل قــوة مُوحب

بعــض المــدن الماليــة وتقاســم النفــوذ والنشــاط فيهــا. 

مُسارات مُُتوقعة: 
تـُـشير التطــورات الأمنيــة والعســكرية الأخيرة في شــمال مــالي، إلى أن الوضــع الأمنــي قــد يتعــرض للعديــد مــن المســارات 

الميدانيــة مــن أبرزهــا مــا يلي:

ــة، ولاســيما المناهضــة  ــدول الغربي ــك مــن خلال تكثيــف بعــض ال 1. تعــدد التدخــل الخارجــي لأطــراف الصراع: وذل

للنظــام العســكري الحاكــم في مــالي، دعــم ومُســاندة الُمتمرديــن والُمســلحين بالمعلومــات والــسلاح وربمــا التدريــب مــن 
ــة، والدفــع بعــودة قــوة  ــة إضعــاف ســلطة الحكومــة المالي ــر الروســية في مــالي، ومُحاول أجــل مُهاجمــة قــوات فاغن
مُعارضــة سياســية للنظــام المالي الحــالي، كمــا أن هــذا الاتجــاه قــد يجــد في تقاريــر الدعــم الأوكرانــي متــغيراً مشــجعاً 

على ذلــك.

ومــن جهــة أخــرى، قــد تزيــد أوكرانيــا مــن جهودهــا في دعــم المتمرديــن في شــمال مــالي؛ بهــدف إضعــاف وإفشــال 
فاغنــر في منطقــة غــرب إفريقيــا، ولاســيما وأن أوكرانيــا جعلــت مــن اســتهداف المليشــيات شــ�ه العســكرية الروســية 
هدفــاً استراتيجيــاً عبر فتــح ج�هــة في إفريقيــا؛ وهــو مــا يعنــي إمكانيــة تدخلهــا في ســاحات أخــرى، يدعــم ذلــك وجــود 

تقاريــر تــشير بالفعــل إلى وجــود أوكرانــي في الســودان لاســتهداف أي وجــود روسي.

ة الصراع في شــمال مــالي، ويعقــد مــن جهــود  ومــن المرجــح أن يزيــد الدعــم الخارجــي للمســلحين والمتمرديــن مــدب
مكافحــة الإرهــاب في المنطقــة، ويفاقــم الأزمــة الأمنيــة في الــ�لاد؛ إذ يتُوقــع مــع تزايــد الــدور الغربــي، تصاعــد مقابــل 
ــالي  ــلحين في م ــداد المس ــاء؛ إذ إن إم ــارين أكف ــة ومستش ــلحة حديث ــة بأس ــوات الحكومي ــم الق ــروسي في دع ــدور ال لل
بطائــرات مــسيرة قــد يـُـغيرب معادلــة القــوة ويضغــط بشــكل رئــيسي على القــوات الحكوميــة والقــوات الروســية الداعمــة 

لهــا.

ــال  ــا في مج ــة لتخصيصه ــوارد إضافي ــوفير م ــاحل” في ت ــة دول الس ــن “كونفدرالي ــهم تكوي ــع أن يسُ ــاً يتوق وأيض
مكافحــة الإرهــاب، كمــا أن تأســيس قــوة موحــدة لمكافحــة الإرهــاب قــد يسُــهم في تعزيــز جهــود حمايــة الحــدود بين 

ال�لــدان الثلاثــة.

2. مســار تحالــف الجماعــات الُمســلحة: مــع تزايــد الضغــط الحكومــي وضغــط قــوات فاغنــر على معســكرات الُمتمردين 

والجماعــات الإرهابيــة في شــمال مــالي، قــد تتجــه تلــك الجماعــات المســلحة للتنســيق أو التعــاون، غير المعلــن، في تنفيــذ 
ــوفير مــوارد  ــهم في ت ــد يسُ ــذي ق ــا؛ وهــو الأمــر ال ــة له ــاصر الموالي ــة والعن ــوات الحكومي ــات منســقة ضــد الق ضرب

وت�ــادل للمعلومــات بين الجماعــات المســلحة في مناطــق النفــوذ والانتشــار.

وتتزايــد فــرص تحقيــق هــذا المســار المتوقــع مــع توافــر مصالــح مشتركــة قويــة بين الجماعــات المســلحة في إلحــاق 
الضرر بالقــوات الحكوميــة وحلفائهــا في شــمال مــالي، ومــع توافــر بعــض الروابــط العرقيــة بين الجماعــات المســلحة 
ــة  ــادات الجماع ــض قي ــا أن بع ــوارق، كم ــن الط ــالي، م ــاد غ ــلمين، إي ــة نصرة الإسلام والمس ــد جماع ــن، فقائ والمتمردي

ينتمــون لتلــك الق�ائــل ولديهــم صلات اجتماعيــة قويــة.

وجديــر بالذكــر أنــه خلال الســنوات الماضيــة قلــت الاشــت�اكات بين حركــة الأزواد وجماعــة نصرة الإسلام والمســلمين، 
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لماذا قطعت مالي علاقتها الدبلوماسية بأوكرانيا؟ 

حتــى بعــد تفــكك تحالفهــم في أواخــر 2013.

3. المســار التفــاوضي والســياسي: في حالــة تفاقــم الأوضــاع الأمنيــة والعســكرية في المنطقــة، قــد تتجــه بعــض الأصــوات 

في مــالي للمطال�ــة بالعــودة لتحقيــق مصالحــة سياســية والتفــاوض مــع الجماعــات المســلحة مــن أجــل بنــاء الــسلام 
ونــزع الــسلاح وإعــادة الدمــج، وهــو المســار الــذي كانــت الســلطات في مــالي قــد قطعــت شــوطاً فيــه خلال الســنوات 
، وهــذا المســار هــو الأقــل تكلفــة  الماضيــة ق�ــل أن يتوقــف مــع التــغيرات السياســية في الــ�لاد خلال العــامينن الماضــيينن
بالنســ�ة للحكومــة الماليــة وللجماعــات المســلحة، ولكــن يظــل هــذا المســار غير جــدي على المــدى القريــب بســ�ب بقــاء 
ميــزان القــوة لصالــح القــوات الحكوميــة المســيطرة على النفــوذ في شــمال الــ�لاد، وقدرتها على تطــهير معاقــل المتمردين؛ 
وهــو الأمــر الــذي يجعلهــا غير مُســتعدة لتقديــم تنــازلات في الوقــت الراهــن. ويتوقــف هــذا المســار على معــادلات القــوة 

خلال الســنوات المق�لــة، ومــدى قــدرة كل طــرف مــن أطــراف الصراع على تحقيــق وفــرة في ميــزان القــوة لصالحــه.

وفي التقديــر، فإنــه بالرغــم مــن الهجــوم الــذي نفذبتــه الجماعــات المســلحة في شــمال مــالي ضــد القــوات الحكوميــة 
ــه لا تجــب الم�الغــة في تقديــر حجــم وقــدرة المتمرديــن والجماعــات  ــر الروســية المتحالفــة معهــا؛ فإن وعنــاصر فاغن
ــا  ــي تت�عه ــم الت ــة الحس ــ�ب استراتيجي ــك بس ــة؛ وذل ــفترة المق�ل ــم خلال ال ــزان قوته ــرة لمي ــق وف ــة في تحقي الإرهابي

الســلطات الماليــة وقــوات فاغنــر في عمليــات مكافحــة الإرهــاب.

ــات  ــه ضرب ــل )توجي ــة مث ــات نوعي ــتخدام هجم ــة في اس ــة والغربي ــة الأمريكي ــن الاستراتيجي ــض م ــعلى النقي ف
بالــطيران المــسير، أو المداهمــات المحــدودة، أو بالتركيــز على قتــل قيــادات الجماعــات المســلحة( فــإن عنــاصر فاغنــر 
تســتخدم تعــاملاً شــمولياً قــد لا يراعــي بعــض القواعــد الإنســانية في بعــض الحــالات مــن أجــل اســتعادة الســيطرة 

ــدان. ــة على المي الكامل
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في   ،2014 عــام  أنشــئ  مســتقل،   Think Tank تفــكير  مركــز 

ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


