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ورغــم الآمــال التــي رافقــت الإعلان عــن نتيجــة الانتخابــات في اســتمرار الُمُنجــزات التــي حقَقهــا كاغامــي على مــدار 
ثلاثــة عقــود، في بنــاء الدولــة الروانديــة في أعقــاب الإبــادة الجماعيــة التــي شــهدتها الــبلاد في عــام 1994، تظــل هنــاك 
جملــة مــن التحديــات على الصعيدييــن المُــحلي والإقليمــي تلــزم إدارتهــا بشــكل فعَــال، واحتــواء تبعاتهــا الســلبية التــي 
قــد تؤثثــر ســلباً في المُســار التنمــوي للدولــة الواقعــة في شرقــي القــارة، والتــي تعُــد واحــدة مــن أهــم الــدول الإفريقيــة 

ذات الاقتصاديــات سريعــة النمــو.

فوز مُُتوقع: 
كان الفــوز الســاحق الــذي حقَقــه بــول كاغامــي في الانتخابــات الرئاســية الأخيرة ســهلاً ومُتوقعــاً، ويمكــن النظــر إليــه 

باعتبــاره انعكاســاً لعــدّة عوامــل اســتطاع الرئيــس الروانــدي تكريســها على مــدار ثلاثين عامــاً، أبرزهــا مــا يلي:

1.  النجــاح في بنــاء الدولــة الروانديــة: تمكَــن كاغامــي على مــدار ثلاثين عامــاً مــن إدارة الــبلاد على نحــو أدّى إلى تعزيــز 

الــسلام المُجتمعــي وتلبيــة حاجــة الروانــديين إلى الاســتقرار منــذ الإبــادة الجماعيــة وحــوادث القتــل الجماعــي التــي 
شــهدتها الــبلاد في عــام 1994 حينمــا قُتــل مــا يُقــدَر بنحــو 800 ألــف إلى مليــون شــخص مــن التــوتسي والهوتــو 
المُعتــدلين على يــد متطــرفين مــن الهوتــو. وبفضــل سياســات كاغامــي الداخليــة، انتقلــت روانــدا مــن الإبــادة الجماعيــة؛ 
Miracle Na� (لتصبــح أحــد أكـــر الاقتصــادات نمــواً بالقــارة الإفريقيــة، حتــى أطُلــق عليهــا لقــب الدولــة الُمُعجــزة 

tion( في عــام 2024.

2.  اســتمرار كاغامــي في الحكــم: اســتطاع كاغامــي طيلــة العقــود الـلاثــة الُمُنصرمــة تـبيــت دعائــم حكمه، وهــذا يتجلَى 

بوضــوح في نتائــج الانتخابــات الأخيرة؛ إذ حصــد كاغامــي 99.18% مــن إجمــالي الأصــوات، مُقارنــةً بـــالنسبة الضئيلــة 
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تمكََّــن بــول كاغامــي مــن تحقيــق انتصــار بأغلبيــة ســاحقة خلال الانتخابــات الرئاســية التــي شــهدتها روانــدا 
فــي مُنتصــف يوليــو 2024؛ ليفــوز بولايــة رابعــة تســتمر لمــدة خمــس ســنوات، بنســبة 99.18% مــن 

إجمالــي الأـــوات.

الولايــة الرابعــة:  مــا أبــرز التحديــات أمــام الرئيــس الروانــدي بــول كاغامــي؟ , 26 يوليــو 2024، أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات 
المتقدمة.
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للغايــة التــي حصــل عليهــا مُنافســاه؛ وهمــا زعيــم حــزب الــخضر فرانــك هابينيــزا )0.5%( والمُرشــح الُمُســتقل فيليــب 

مباييمانــا )0.32%(، وهمــا المُنافســان اللذييــن سُــمح لهمــا بخــوض الانتخابــات أمــام كاغامــي مــن بين إجمــالي ثمانيــة 

. ين م مُتقد

كمــا أشرف الرئيــس الروانــدي في عــام 2015 على التعــديلات الدســتورية التــي قلصّــت مــدة الــفترة الرئاســية مــن 

7 إلى 5 ســنوات، وأهَلتــه للبقــاء في منصبــه حتــى عــام 2034؛ على أســاس أن الدســتور نــصّ على أن يســتكمل الرئيــس 

القائــم كاغامــي فترتــه الرئاســية )والتــي اســتمرت 7 ســنوات(، وبعــد انقضائهــا في يوليــو 2024، يجــوز لــه الترشــح 

لــدورة انتخابيــة، وفي حــال فــوزه فيهــا، يســتمر في الحكــم لمُــدة 5 ســنوات، ويجــوز إعــادة انتخابــه لمُــرة واحــدة بعــد 

ذلــك.

ــد الزعيــم الســياسي الأكـــر شــعبية في روانــدا منــذ منتصــف التســعينيات؛  ومــن ثــم، يمكــن القــول إن كاغامــي يعُع

رغــم أن 65% مــن الروانــديين تقــل أعمارهــم عــن 30 عامــاً. ففــي الانتخابــات الرئاســية التــي خاضهــا في الأعــوام 

ــوات في  ــن الأص ــبة 99.18% م ــه على نس ــوات، وبحصول ــن الأص ــن 93% م ــر م ــاز بأكـ 2003 و2010 و2017، ف

ــه في الســباق الانتخابــي  ــا حصــل علي ــات الرئاســية الأخيرة، يكــون كاغامــي قــد حصــل على هامــش أكبر ممّ الانتخاب

ــذي اكتســحه بنســبة 98.79% مــن الأصــوات. ــام 2017، وال لع

3.  فــوز حــزب “الجبهــة الوطنيــة” في الانتخابــات البرلمانيــة: بالتــوازي مــع فــوزه بمنصــب الرئيــس، تمكــن الحــزب 

ــة )Rwandan Patriotic Front( )RPF(، مــن الفــوز  ــة الرواندي ــه كاغامــي، وهــو الجبهــة الوطني ــذي ينتمــي إلي ال

بأغلبيــة المُقاعــد في البرلمُان؛ إذ فــازت الجبهــة بنســبة 68.83% مــن الأصــوات في الانتخابــات التشريعيــة الأخيرة التــي 

عُقــدت بالتزامــن مــع الانتخابــات الرئاســية. 

وفي البرلمُان المُنتهيــة ولايتــه، حصلــت الجبهــة الوطنيــة الروانديــة على الأغلبيــة العظمــى مــن المُقاعــد )40 مــن أصــل 

53 مقعــداً(، وحصــل حلفاؤهــا على 11 مقعــداً، بينمــا حصــل حــزب الــخضر على مقعدييــن فقــط.

تحديات اقتصادية:
نجــح كاغامــي في تنميــة الاقتصــاد الروانــدي على النحــو الــذي جعلــه واحــداً مــن الاقتصــادات سريعــة النمــو في إفريقيا، 

ــة  ــات اقتصادي ــة تحدي ــك، ثمَ ــم ذل ــود. ورغ ــدرة على الصم ــتدام والق ــو الُمُس ــوذج للنم ــه نم ــه على أن ــر إلي ــا ينُظ كم

ســتواجه الرئيــس الروانــدي في ولايتــه الرابعــة، وذلــك على النحــو التــالي:

ــو بنســبة  ــه معــدل نم ــدا، وتحقيق ــة اقتصــاد روان ــدولي بمرون ــك ال ــة: رغــم إشــادة البن 1.  ارتفــاع معــدلات البطال

ــة  ــات كـيف ــف الصناع ــذب مُختل ــه على ج ــي قدرت ــن تنام ــضلاً ع ــام 2023، ف ــن ع ــة الأولى م ــاع الـلاث 7.6% في الأرب

الأيــدي العاملــة، فــإن روانــدا تعانــي مــن ارتفــاع معــدلات البطالــة بين الشــباب الذيــن يشُــكثلون النســبة الأكبر مــن 

ــدي  ــل التح ــوالي 14.9%، ويتمـَ ــغ ح ــد بل ــة ق ــم البطال ــرات إلى أن حج ــشير التقدي ــاً. وتُ ــر آنف ــا ذكُ ــديين، كم الروان

الأهــم في هــذا الشــأن في أن أعــداداً ضخمــة مــن الشــباب الُمُتعلــمين غير مؤهــلين للوظائــف في مجــال التصنيــع على وجــه 

الخصــوص؛ وهــو الأمــر الــذي يتطلــب اســتـمارات كــبيرة في بنــاء القــدرات وتدريــب الكــوادر البشريــة.

2.  تصاعــد معــدلات الفقــر: رغــم الانتعــاش المُلحــوظ للاقتصــاد الروانــدي خلال فترة حكــم كاغامــي، لا يــزال الفقــر 

UN’s Multidi� (منــتشراً في المُناطــق الريفيــة في الــبلاد. ووفقــاً لمُــؤشر الفقــر مُتعــدد الأبعــاد التابــع للأمــم المُتحــدة 

ــبلاد 42%، وهــي نســبة أعلى كـــيراً  ــة مــن ال ــغ معــدلات الفقــر في المُناطــق الريفي mensional Poverty Index(، تبل

مقارنــةً بالمُــدن؛ إذ تبلــغ نســبة الفقــر 15%. ويعيــش مــا يقــرب مــن واحــد مــن كل اثــنين مــن الروانــديين )%48.4( 

على أقــل مــن 2.15 دولار في اليــوم، وفقــاً لتقديــرات البنــك الــدولي.
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3.  الاعتمــاد على الُمســاعدات الخارجيــة: تتمــَـل إحــدى نقــاط الضعــف الهيكليــة في الاقتصــاد الروانــدي في اعتمــاده على 

المُســاعدات التنمويــة الخارجيــة، التــي شــكَلت في العقــود المُاضيــة مــا بين 12 إلى 17% مــن الدخــل القومــي الإجمــالي، 

ــراء  ــوب الصح ــا جن ــدلات في إفريقي ــن بين أعلى المُع ــاعدات م ــن المُس ــدا م ــرد في روان ــب الف ــام 2018، كان نصي وفي ع

الــكبرى؛ إذ قُــدثر بنحــو 91 دولاراً، في حين أســهمت المُســاعدات في حــوالي 62.2% مــن النفقــات الحكوميــة؛ الأمــر الــذي 

يشُــكثل خطــورة على الاقتصــاد الروانــدي حــال اتجــاه القــوى الغربيــة لتقليــص حجــم مُســاعداتها، واســتخدام ذلــك 

كورقــة ضغــط على كاغامــي في ملفــات أخــرى.

4.  ارتفــاع معــدلات الديــن: رغــم تنامــي الناتــج المُــحلي الإجمــالي )GDP( في روانــدا أكـــر مــن 6 أضعــاف بين عامــي 

ــن البنيــة التحتيــة والخدمــات الصحيــة، تنامــت معــدلات الديــن العــام، وأصبحــت تمُـثــل حــوالي  2000 و2022، وتحسس

69.9% مــن الناتــج المُــحلي الإجمــالي للــبلاد في 2024 وفقــاً لتقديــرات صنــدوق النقــد الــدولي، وتتفاقــم إشــكالية الديــن 

بالنظــر إلى محدوديــة المُــوارد الطبيعيــة والقاعــدة الصناعيــة، فــضلاً عــن اعتبــار روانــدا دولــة حبيســة ليســت لهــا 

أيــة منافــذ على البحــر.

مُلفات إقليمية: 
ــح  ــم، ويرُجَ ــاه دول الإقلي ــكاغامي تج ــة لـ ــة الخارجي ــات السياس ه ــاً لتوجس تاً عام ــمي ــت س ــة مـلَ ــات رئيس ــة ملف ثمَ

ــا يلي: ــا م ــه، وأبرزه ــة ل ــة الرابع ــتمرارها خلال الولاي اس

ــدع كاغامــي في الســنوات القليلــة المُاضيــة إلى تعزيــز الدبلوماســية العســكرية  1.  اســتمرار الدبلوماســية العســكرية: عمم

ــع في عمليــات الانتشــار العســكري لقــوات الدفــاع الروانديــة في الــدول الإفريقيــة ســواء  لــبلاده؛ وذلــك مــن خلال التوسس

ــر مــن  ــدا في الحــدود. وهــذا الانتشــار العســكري جــاء على أكـ ــدول لا تــشترك معهــا روان دول الجــوار القريــب أم ال

ــد  ــوب الصحــراء، وتعُع ــا جن ــدة في دول إفريقي ــلم التابعــة للأمــم المُتح ــظ السث ــات حف ــا الانخــراط في بعـ ــر؛ أوله مظه

ــقضي  ــكري ي ــي وعس ــاون أمن ــات تع ــد اتفاقي ــا عق ــات، وثانيه ــك البعـ ــا في تل ــاهمين في إفريقي ــن أكبر المُس ــدا م روان

بــنشر قــوات روانديــة على أراضي الــدول الإفريقيــة كمــا هــو الحــال في كلٍ مــن موزمبيــق )منــذ عــام 2021( وجمهوريــة 

إفريقيــا الوســطى )منــذ عــام 2020(، وغير ذلــك.

ع في الانتشار العسكري بالإقليم، وأهمها: وتستهدف رواندا تحقيق جملة من المُكاسب من التوسس

أ.  بنــاء شراكات إفريقيــة استراتيجيــة: تعُــد روانــدا دولــة صــغيرة حبيســة تتمتــع بكـافــة ســكانية عاليــة، وتتســم 

بمحدوديــة المُــوارد الطبيعيــة، على عكــس بعــض جيرانهــا، والانتشــار العســكري يمُكثنهــا مــن تعزيــز علاقاتهــا بالــدول 

الغنيــة بالمُــوارد الطبيعيــة؛ إذ غالبــاً مــا تكــون اتفاقيــات التعــاون العســكري مصحوبــة باتفاقيــات شراكــة اقتصاديــة 

مــن قبيــل امتيــازات في القطاعــات التعدينيــة والنفــاذ للموانــئ التجاريــة.

ففــي جمهوريــة إفريقيــا الوســطى على ســبيل المُـــال؛ يتمتــع الروانديــون بامتيــاز الوصــول إلى الاســتـمار في قطاعات 

ــتـمار  ــة اس ــي شرك ــة Crystal( )Ventures؛ وه ــا شرك ــا تقوده ــاً م ــي غالب ــاء، والت ــة والبن ــن والزراع ــل: التعدي مـ

مملوكــة للجبهــة الوطنيــة الروانديــة الحاكمــة بزعامــة كاغامــي، كمــا تعمــل الآن أكـــر مــن 100 شركــة روانديــة في 

إفريقيــا الوســطى، وتشــارك في اســتخراج المُــوارد الطبيعيــة القيمــة مـــل: المُاس والذهــب بالإضافــة لتجــارة الأخشــاب.

ــد روانــدا رابــع أكبر مُســاهم في بعـــات حفــظ الــسلام  ب.  تنويــع مصــادر الدخــل وتــوفير العملــة الصعبــة: تُعع

التابعــة للأمــم المُتحــدة في العالــم )4500 إلى 6000 جنــدي روانــدي(؛ ونتيجــة لذلــك، تجنــي مكاســب ماليــة ضخمــة؛ 

إذ تدفــع الأمــم المُتحــدة للمُســاهمين 1428 دولاراً لــكل جنــدي شــهريا؛ً ممــا يعنــي أن روانــدا تتلقــى أكـــر مــن 100 

مليــون دولار ســنوياً.



26 يوليو 2024 | 4

FUTURE BRIEFS تقديرات المستقبل

ــدا واحــدة مــن  ــي: أدّت الدبلوماســية العســكرية النشــطة لـــكاغامي إلى جعــل روان ــل إفريقــي أمن ــم بدي ج. تقدي
أكـــر مُقدمــي خدمــات الأمــن نشــاطاً في إفريقيــا. ومــن خلال تبنــي مـــل هــذه الاستراتيجيــة، يســتطيع كاغامــي بنــاء 
علاقــات أقــوى مــع الجهــات الفاعلــة الإقليميــة والدوليــة، وزيــادة النفــوذ الدبلومــاسي الروانــدي؛ وهــو الأمــر الــذي 

.)Smart Power( جعــل المُراقــبين يعــتبرون مـــل تلــك السياســة نموذجــاً للقــوة الذكيــة

د.  التكامــل الاقتصــادي الإقليمــي والقــاري: يُعــد التكامــل الاقتصــادي أحــد المُبــادئ الأساســية لسياســة كاغامــي؛ 
فهــو خيــار لا غنــى عنــه مــن أجــل تنويــع مصــادر الدخــل، وتقليــل الاعتمــاد على المُســاعدات الخارجيــة، بالنظــر لكون 
روانــدا دولــة حبيســة تتســم بمحدوديــة المُــوارد الطبيعيــة؛ ومــن ثــم، يدعــم كاغامــي التحــرسكات مــن أجــل تعزيــز 
ــل  ــي تعرق ــة الت ــل والطاق ــف النق ــض تكالي ــؤدي إلى خف ــا ت ــاري؛ لأنه ــي والق ــتوى الإقليم ــرة على المُس ــارة الح التج
التنميــة الاقتصاديــة في روانــدا، لكــن هــذا الدعــم ليــس مطلقــاً، ويتــجلَى ذلــك في الإغلاق المُتكــرر للحــدود الروانديــة مــع 

أوغنــدا منــذ عــام 2019؛ بســبب التوتــرات طويلــة الأمــد بين البلديــن.

ــا  ــع دول إفريقي ــة م ــكرية والأمني ــا العس ــز شراكاته ــاه تعزي ــة تج ــدا الـابت ــوات روان ــارة إلى أن خط ــدر الإش وتج
ــة  ــورة الذهني ــي في الص ــكل إيجاب ــرت بش ــة؛ أثَ ــز الشراكات الاقتصادي ــع تعزي ــب م ــاً إلى جن ــراء، جنب ــوب الصح جن
لروانــدا بالقــارة، ويتــجلَى ذلــك في زيــادة عــدد المُناصــب التــي شــغلتها في مختلــف المُنظمــات الإقليميــة والدوليــة؛ إذ 
تــمَ انتخــاب وزيــرة الخارجيــة الروانديــة الســابقة لويــز موشــيكيوابو، أمينــة عامــة للفرانكفونيــة، كمــا تــمَ انتخــاب 
ــاد  ــة الاتح ــس مفوضي ــة لرئي ــانزاباغانو، نائب ــك نس ــي )BNR( موني ــدا الوطن ــك روان ــظ بن ــابقة لمُحاف ــة الس النائب

ــة. ــذ إصلاح المُنظم ــسين تنفي ــة بتح ــي، والمُكلَف الإفريق

2.  التوتــرات مــع دول الجــوار: شــهدت الولايــة الـالـــة لكاغامــي توتــرات عديــدة مــع دول الجــوار، ويُتوقَــع أن تســتمر 

ــة التــي  ــة والأخــرى؛ طــالمُا بقيــت الأســباب الجوهري ــك التوتــرات أو تعــود وتطفــو مُجــدداً على الســطح بين الفين تل
جهــا دون حســم، وذلــك على النحــو التــالي: تؤجث

أ.  جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة: تتهــم بعــض التقاريــر روانــدا بأنهــا تقــوم بتدريــب وتجهيــز عنــاصر “حركة 
ــتخدم  ــدا تس ــر أن روان ــك التقاري ــم تل ــة، وتزع ــوش النظامي ــا الجي ــي تمتلكه ــلحة الت ــم بالأس ــارس” وإمداده 23 م
ــكري في  ــا العس ــدت أن وجوده ــا أكَ ــمي حينم ــكل رس ــه بش ــا أعلنت ــو م ــا؛ وه ــة خصومه ــل تصفي ــن أج ــة م الحرك
ــي  ــدا )FDLR(، وه ــر روان ــة لتحري ــوات الديمقراطي ــد الق ــي ض ــا القوم ــن أمنه ــاع ع ــيلة للدف ــو وس ــي الكونغ شرق
جماعــة مُتمــردة مُســلحة، وتضــم في صفوفهــا مُرتكبــي الإبــادة الجماعيــة في روانــدا عــام 1994، والتــي قُتــل فيهــا مــا 
يقــرب مــن مليــون مــن التــوتسي على يــد مليشــيات الهوتــو، وفــرَ العديــد مــن مرتكبيهــا إلى الكونغــو لتجنــب المُحاكمــة 

في روانــدا.

ب.  أوغنــدا: اســتمرت الحــدود الروانديــة الأوغنديــة مُغلقــة لمُــدة ثلاث ســنوات منــذ عــام 2019 حتــى 2022؛ وذلــك 
على خلفيــة اتهــام أوغنــدا بدعــم الجماعــات المُتمــردة مــن أجــل زعزعــة اســتقرار روانــدا، وفي الوقــت نفســه، اتهمــت 
أوغنــدا حكومــة روانــدا بالتجســس، لكــن يبــدو أن الوقــت الراهــن يشــهد تنســيقاً بين الدولــتيني بشــأن انتقــال عنــاصر 
ــي  ــم الت ــة بالمُناج ــادن النفيس ــار غير المُشروع في المُع ــات الاتج ــأن عملي ــك بش ــم، وكذل ــارس“ وتدريبه ــة 23 م ”حرك

تســيطر عليهــا الحركــة في شرقــي الكونغــو.

ــل  ــا بتموي ــت جارته ــد أن اتهم ــام 2024، بع ــع الع ــدا، مطل ــع روان ــا م ــدي حدوده ــت بورون ــدي: أغلق ج.  بورون
هجمــات المُتمرديــن؛ إذ شــهد ديســمبر 2023 هجمــات دمويــة لجماعــة ريــد تابــارا )Red Tabara( -جماعــة مُتمــردة 
بورونديــة- أفضى إلى قتــل 20 شــخصاً بالقــرب مــن الحــدود مــع جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة. وقــد نفــى كاغامي 

هــذه التسهــم، لكــن حكومــة بورونــدي وصفتــه بأنــه ”جــار ســيئ“.
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ما أبرز التحديات أمام الرئيس الرواندي بول كاغامي؟ 

هــات الرئيســة والمُبــادئ  وفي التقديــر، يمكــن القــول إنــه وفقــاً لمُعطيــات المُشــهد الراهــن، يرُجَــح اســتمرار التوجس
الحاكمــة لأجنــدة السياســة الخارجيــة الروانديــة خلال الولايــة الرابعــة لـــبول كاغامــي، دون إحــداث تغــييرات جوهرية 

مــا لــم تضغــط القــوى الــكبرى بتقليــص المُســاعدات التنمويــة.

هــذا، وينُــذر اســتمرار التوتــرات مــع دول الجــوار بمنطقــة البــحيرات العظمــى وغيــاب الإرادة السياســية لتصــفير 
تلــك المُشــكلات وتســوية المُلفــات العالقــة بانــدلاع صراع شــامل )الســيناريو الأســوأ(، ولاســيما فيمــا يخــص التوتــرات 
ــاعدات  ــات المُس ــوي وتدفق ــار التنم ــة المُس ــأنه عرقل ــن ش ــذي م ــر ال ــة؛ الأم ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــع جمهوري م
والاســتـمارات الأجنبيــة إلى روانــدا كمــا يلحــق أضراراً بالغــة بالتجــارة الإقليميــة وقطــاع الســياحة الروانــدي خصوصــاً 

في ضــوء اســتمرار المُشــكلات الهيكليــة التــي يعانــي منهــا الاقتصــاد دون معالجــة فعَالــة.
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عن المركز
في   ،2014 عــام  أنشــئ  مســتقل،   Think Tank تفــكير  مركــز 

ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


