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وجــاءت تلــك الزيــارة، في أعقــاب انتهــاء زيــارة بــوتين لفيتنــام، قبــل ذلــك بيــومين، والتــي التقــى فيهــا الأخير رفقــة 
الوفــد رفيــع المســتوى المرافــق لــه كبــار القــادة، وعلى رأســهم الرئيــس تــو لام، وتُعُــد فيتنــام ثالــث دولــة في جنــوب 

شرق آســيا يزورهــا بــوتين منــذ أدائــه اليــمين الدســتورية في مايــو 2024. 

سياقات متوترة:
تأتي تلك الجولة الروسية في آسيا في خضم العديد من التحولات الإقليمية والدولية ذات الصلة، لعل أبرزها:

1. إحــكام العزلــة الغربيــة على بــوتين: كثّفّــت القــوى الغربيــة والاتحــاد الأوروبــي مــن العقوبــات المفروضة على روســيا 

ّـدة لتقديــم  خلال الــفترة الأخيرة، في حين وافقــت مجموعــة الســبع على اســتخدام الأربــاح مــن الأصــول الروســية الُمُجم�
ــة  ــمّّ، حــرص بــوتين على كسر حال ــو 2024. ومــن ث ــار دولار لكييــف، في منتصــف يوني ــد بقيمــة 50 ملي قــرض جدي
العزلــة مــن خلال تعضيــد الصلــة بالحلفــاء الآســيويين خاصــة على الصعيــد الاقتصــادي للتقليــل مــن تــأثير العقوبــات 
الغربيــة والحصــار الســياسي، مــع الوضــع في الاعتبــار أن كلاًً مــن كوريــا الشــمالية وفيتنــام ليســتا طرفــاًً في المحكمــة 

الجنائيــة الدوليــة، والتــي أصــدرت مذكــرة توقيــف بحــق الرئيــس الــروسي فلاديــمير بــوتين، في 17 مــارس 2023.

2. الاتفــاق الأمنــي الــروسي مــع كوريــا الشــمالية: تــم توقيــع اتفاقيــة شراكــة استراتيجيــة شــاملة تعهــدت بموجبهــا 

بيونــغ يانــغ بدعــم موســكو بشــكل غير مشروط في الحــرب ضــد أوكرانيــا. وقــد أعــاد بــوتين التأكيــد أن بلاده لا تمانــع 
إرســال أســلحة إلى كوريــا الشــمالية؛ الأمــر الــذي قدرتــه الولايــات المتحــدة بأنــه غير مفاجــئ ويعكــس اليــأس الــروسي، 
في حين أن كوريــا الجنوبيــة مــن جانبهــا قــد ردت بإمكانيــة إرســالها أســلحة لأوكرانيــا وهــو مــا وصفــه بــوتين بالخطــأ 
الكــبير، كمــا أن الرئيــس الــروسي قــد أشــار إلى أن بلاده تفكــر في تغــيير عقيدتهــا النوويــة، دون الحاجــة لتنفيــذ ضربــة 

قـف غير المـسـؤول. هـو ـمـا وصـفـه “البنتاـغـون” بالموـ نووـيـة اـسـتباقية، وـ
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أجــرى المبعــوث الأمريكــي لشــرق آســيا دانيــال كريتنبرينــك، زيــارة إلــى العاصمــة الفيتناميــة هانــوي، فــي 22 
سـون؛ لمناقـشـة الـشـراكة بـيـن الجانبـيـن بـوي ثاـنـه ـ يونيــو 2024، التـقـى خلالـهـا وزـيـر الخارجـيـة الفيتناـمـي ـ

“دبلوماسية الخيزران”:  كيف تعكس زيارة بوتين توازن السياسة الخارجية لفيتنام؟, 25 يونيو 2024، أبوظبي:
المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة.
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احتــدام المواجهــات ببحــر الــصين الجنوبــي: تجــددت الاحتــكاكات بين الــصين والفلــبين بحريــاًً خلال الــفترة  	.3

الأخيرة في جزيــرة ســيكوند تومــاس شــول المتنــازع عليهــا بين البلديــن، على نحــو ي�ــثير المخــاوف بشــأن دخــول الولايات 

المتحــدة في المواجهــات بموجــب معاهــدة الدفــاع الــشترك بينهــا وبين الفلــبين؛ وهــو مــا نفــت الأخيرة أن تلجــأ إليــه. ومن 

ــبين لتســوية مطالباتهمــا بمجموعــة جــزر  ــام إلى اســتعدادها لإجــراء مُُحادثــات مــع الفل جهــة أخــرى، أشــارت فيتن

سبراتلي الموجــودة تحــت ســطح البحــر في بحــر الــصين الجنوبــي والمتنــازع عليهــا بين الجانــبين في نهــج دبلومــاسي 

يتناـقـض ـمـع نـهـج اـلـصين.

دوافع موسكو:
ّـة عــدد مــن الأســباب والدوافــع التــي يُعُــزى لهــا توجــه الرئيــس بــوتين لفيتنــام، وهــو مــا يمكــن إيجــازه على  ثم�

النـحـو الـتـالي:

1. ســوق للــسلاح الــروسي: تُُعــد روســيا تاريخيــاًً المـزود الرئيــس لفيتنــام بالــسلاح منــذ العهــد الســوفيتي، وحتــى 

ُـزود للأســلحة بمــا يقــرب مــن %60 مــن جميــع مشترياتهــا العســكرية على مــدى  عــام 2022، كانــت روســيا أكبر م�

ــات  ــوع للعقوب ــن الخض ــوف م ــا والتخ ــرب في أوكراني ــذ الح ــت من ــدلات تراجع ــك المع ــيين، إالّا أن تل ــن الماض العقدي

يـات المتـحـدة ـمـن خلال العقوـبـات(. يـة وقاـنـون “كاتـسـا” )قاـنـون محارـبـة أـعـداء الولـا الأمريكـ

وفي ظــل الاحتيــاج للأســلحة الروســية الحديثــة التــي مــن الســهل على الجيــش الفيتنامــي التــدرب عليهــا والتعامــل 

معهــا؛ تــم تــداول صفقــة أســلحة سريــة بين الجانــبين في عــام 2023 على أن تُُدفــع أموالهــا في الظــل بالمقاصــة مــع 

مشتريــات النفــط والغــاز. وتجــدد تلــك الزيــارة الحديــث عــن إحيــاء وإتمــام تلــك الصفقــة العســكرية التــي تتراوح 

قيمتهــا بين 7.5 و8 مليــارات دولار، على أن تشــمل بعــض الطائــرات المقاتلــة وصواريــخ براهمــوس المضــادة للســفن، 

ولـيـس ثـمـة تأكـيـد أو نـفـي رـسـمي لتـلـك الصفـقـة حـتـى الآن.

ــا  ــل: كوري ــاد على دول مث ــليحها بالاعتم ــادر تس ــع مص ــه لتنوي ــراًً في التوج ــدأت مؤخ ــام ب ــر أن فيتن ــر بالذك جدي

الجنوبيــة واليابــان والتشــيك والهنــد، كمــا حاولــت بنــاء صناعتهــا الدفاعيــة الخاصــة. هــذا إلى جانــب التعويــل على 

ــط  ــذي يرتب ــي ال ــليح الأمريك ــاد على التس ــة الاعتم ــكك في إمكاني ــة تتش ــادات الفيتنامي ــدة، إالّا أن القي ــات المتح الولاي

نـوي. ظـر هاـ هـة نـ مـن وجـ سـية، ـ مـن الشروط السياـ يـد ـ بالعدـ

2. الحــد مــن شراكــة واشــنطن مــع فيتنــام: أشــار بــوتين إلى أن تعزيــز الشراكــة الاستراتيجيــة الشــاملة مــع فيتنــام 

ــارة  ــك الزي ــي تل ــيا. وتأت ــوب شرق آس ــا في جن ــي له ــدور الإقليم ــة ال ــل أهمي ــيا، في ظ ــات روس ــدى أولوي ــل إح يمث

بالتزامــن مــع إحيــاء الذكــرى الــثلاثين لمعاهــدة مبــادئ العلاقــات الوديــة بين فيتنــام وروســيا، بمــا يدفــع الجانبــان 

ــة العلاقــات  ــة. وتجــدر الإشــارة إلى متان ــح المتبادل ــم المصال ــة لتعظي ــاء بالعلاقــات الثنائي ــمضي قدمــاًً نحــو الارتق لل

بين الولايــات المتحــدة وفيتنــام، ولاســيما فيمــا يتعلــق بالشــق الاقتصــادي؛ إذ تُعُــد واشــنطن أكبر أســواق الصــادرات 

الفيتناميــة، وقــد بلــغ حجــم التجــارة الأمريكيــة مــع فيتنــام 111 مليــار دولار في عــام 2023، مُُقارنــة بـــ3.6 مليــار 

ــيا. ــط بين الأخيرة وروس دولار فق

ــه إلى  ــون زيارت ــك، أن تك ــل كريتنبرين ــادئ دانيي ــط اله ــيا والمحي ــؤون شرق آس ــي لش ــوث الأمريك ــى المبع ــد نف وق

هانــوي، التــي ســبقت الإشــارة إليهــا، مرتبطــة بزيــارة الرئيــس الــروسي، مؤكــداًً أنهــا زيــارة روتينيــة، ومــشيراًً إلى أن 

الغــرض هــو تأكيــد الدعــم الأمريكــي لاســتقلال وازدهــار فيتنــام، على أن تتــم مناقشــة الأهــداف المشتركــة للاجتماعــات 

المقبلــة بمــا في ذلــك اجتمــاع وزراء خارجيــة رابطــة “آســيان” الــذي ســيعقد في فيتنــام شــهر يوليــو 2024.

3. تعزيــز التعــاون في مجــال الطاقــة: لــدى كل مــن روســيا وفيتنــام مشروعــات مُُشتركــة في مجــال النفــط؛ إذ تنخــرط 

ــت  ــة زاروبجنف مـشترك بين شرك ــوفبيترو ال ــل: مشروع فيتس ــة، مث ــط الفيتنامي ــول النف ــية في إدارة حق الشركات الروس
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الروســية وشركــة بتروفيتنــام لإدارة حقــل بــاخ هــو. كمــا تشــارك شركــة غازبــروم في مشرعــات التنقيــب عــن النفــط 
في فيتنــام. ولهــذه المشروعــات أهميتهــا لموســكو، في وقــت تراجعــت فيــه صادراتهــا النفطيــة إلى أوروبــا، لكنهــا أثــارت 

غضــب بــكين لأنهــا موجــودة في المناطــق البحريــة المتنــازع عليهــا.

4. أهميــة فيتنــام الدوليــة: تُعُــد فيتنــام فــاعلاًً دوليــاًً وإقليميــاًً مهمــاًً، وتنخــرط في الكــثير مــن التفــاعلات وتوازنــات 

القــوى في منطقــة جنــوب شرق آســيا ومناطــق أخــرى؛ ممــا يعــود بالنفــع على روســيا خاصــة على الصعيــد الاقتصــادي 
عبر تعزـيـز علاقتـهـا بـهـا في خـضـم التناـفـس اـلـدولي على التـقـرب ـمـن هاـنـوي.

أبعاد الزيارة:
شــهدت اللقــاءات بين الوفــد الــروسي والمســؤولين الفيتنامــيين تنــاولاًً للعديــد مــن الملفــات والقضايــا، وهــو مــا يمكــن 

إيـجـازه على النـحـو الـتـالي:

ّـه بــوتين بالشــكر لمـن وصفهــم بـ”الأصدقــاء الفيتنامــيين” بشــأن  1. الإشــادة بالموقــف مــن الأزمــة الأوكرانيــة: توج�

موقفهــم المتــوازن مــن الأزمــة الأوكرانيــة، ولرغبتهــم في المســاهمة في البحــث عــن طــرق حقيقيــة لحــل الأزمــة ســلمياًً. 
جديــر بالذكــر أن فيتنــام تقــول إنهــا تتبنــى موقفــاًً محايــداًً مــن الصراع في أوكرانيــا، وقــد رفضــت المشــاركة في قمــة 
ــد  ــت ض ــأن التصوي ــاد بش ــى الحي ــو 2024، وتتبن ــف يوني ــويسرا في منتص ــدت في س ــي انعق ــا الت ــسلام في أوكراني ال

مـن. سـيا في مجـلـس الـأ روـ

ــنصر  ــد ال ــالات عي ــور احتف ــي لحض ــظيره الفيتنام ــوة لن ــروسي الدع ــس ال ــدّّم الرئي ــة: ق ــات الثنائي ــز العلاق 2. تعزي

الثمــانين في موســكو. وتــم التطــرق إلى التوســع في مشروعــات الغــاز المســال في فيتنــام عبر شركــة نوفاتيــك الروســية، 
ــة  ــة الحكومي ــة بدعــم مــن شركــة روســاتوم النووي ــات النووي ــادرة إنشــاء مركــز للطاقــة والتكنولوجي إلى جانــب مب
ــا  ــوم والتكنولوجي ــز للعل ــاء مرك ــادرة إنش ــارة إلى مب ــت الإش ــاح. وتم ــة الري ــر طاق ــاون في تطوي ــع التع ــية، م الروس

سـية. سـاتوم الروـ نـام بدـعـم ـمـن شرـكـة روـ يـة في فيتـ النووـ

ــاملات  ــة؛ إذ إن المع ــات الغربي ــم العقوب ــارة برغ ــل والتج ــالي التموي ــدم في مج ــوتين بالتق ــاد ب ــارة، أش وخلال الزي
بالروبــل والدونــغ الفيتنامــي شــكلت %60 مــن مدفوعــات التجــارة الثنائيــة في الربــع الأول مــن هــذا العــام، مقارنــة 
بأكثــر مــن %40 في العــام الماضي. كمــا أن بنــك المشروع الــشترك الــذي يوجــد مقــره بهانــوي وأُنُشــئ في عــام 2006، 
يــؤدي دوراًً في ضمــان المعــاملات الماليــة الموثوقــة بين الجانــبين. هــذا إلى جانــب التجــارة الثنائيــة الآخــذة في التزايــد بين 

الجانــبين. بيــد أن الــصين والولايــات المتحــدة يُعُــدان الشريــكان التجاريــان الرئيســيان لفيتنــام وليــس روســيا.

3. القضايــا محــل الاهتمــام: تــم تنــاول العديــد مــن القضايــا مثــل: الــسلام والتعــاون والتنميــة وتســوية النزاعــات 

ــز الشراكات  ــي )DOC(، مــع مناقشــة ســبل تعزي ــل إعلان ســلوك الأطــراف في بحــر الــصين الجنوب ــذ أطــر مث وتنفي
الـشـاملة في اـلـفترة المقبـلـة.

مُُخرجات الزيارة وردود الفعل: 
أســفرت الزيــارة عــن إبــرام العديــد مــن الاتفاقــات، بيــد أنهــا أثــارت العديــد مــن ردود الفعــل لعــل أبرزهــا مــن قبــل 

هـو ـمـا يمـكـن تبياـنـه على النـحـو الـتـالي: الجاـنـب الأمريـكـي، وـ

1. الاتفاقــات الُمُبرمــة: أبــرم الطرفــان مــا لا يقــل عــن 12 اتفاقــاًً ثنائيــاًً ومذكــرات تفاهــم بشــأن العديــد مــن الملفــات 

مثــل: الطاقــة والوقــود الأحفــوري والغــاز، وكــذا التعــاون في مجــالات التعليــم والعلــوم والتكنولوجيــا والطاقــة النظيفــة 
جـود اتفاـقـات أـخـرى غير معلـنـة. والنووـيـة، ـهـذا بالإضاـفـة لوـ
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جديــر بالذكــر أن الجــدل قــد أُثُير بشــأن إمكانيــة تضــمين اتفاقــات عســكرية على غــرار تلــك التــي أبرمتهــا روســيا 
مــع كوريــا الشــمالية، إلا أن وزيــر الدفــاع الــروسي لــم يكــن ضمــن الوفــد المشــارك في تلــك الزيــارة لفيتنــام، وعــاد 
إلى روســيا بعــد انتهــاء زيارتــه لكوريــا الشــمالية، فيمــا يــؤشر إلى عــدم وجــود اتفاقــات مــن هــذا النــوع خلال زيــارة 

بــوتين لفيتنــام.

2. تطويــر بنيــة أمنيــة موثوقــة: أشــار بــوتين إلى اتفــاق البلديــن بشــأن تطويــر بنيــة أمنيــة في منطقــة آســيا والمحيــط 

ــي  ــد أمن ــق تهدي ــو” بخل ــف “النات ــاًً حل ــة دون وجــود تكــتلات عســكرية أو سياســية مغلقــة، مُُتهم الهــادئ للحيلول
لروســيا في آســيا.

كمــا أكــد لام أن بلاده تســعى لمواصلــة التعــاون مــع روســيا في مجــال الدفــاع والأمــن لمواجهــة التحديــات الأمنيــة 
غير التقليديــة، وأشــار الرئيــس الفيتنامــي إلى أن الجانــبيْنن ســوف يعــملان على ضمــان الأمــن والسلامــة وحريــة الملاحــة 

في بحــر الــصين الجنوبــي، مــع اللجــوء للســبل القانونيــة الســلمية لحــل النزاعــات الإقليميــة.

3. موقــف أمريكــي مُُتضــارب: عل�ــق المتحــدث باســم وزارة الخارجيــة الأمريكيــة والســفارة الأمريكيــة في هانــوي، على 

اًً  الزيــارة، بــالإعلان عــن رفــض قيــام أيــة دولــة بمنــح الفرصــة لبــوتين مــن أجــل تطبيــع حربــه في أوكرانيــا، مــشير
إلى الاســتياء بشــأن حريــة الســفر للرئيــس الــروسي وتمكينــه مــن الإفلات مــن العقــاب، بمــا يمثــل انتهــاكاًً للقانــون 

الــدولي.

وبشــكل مُُنفصــل، أشــارت وزيــرة الخزانــة الأمريكيــة جانيــت يــلين إلى أن الشراكــة بين الولايــات المتحــدة وفيتنــام 
لا تتطلــب مــن فيتنــام قطــع علاقاتهــا مــع روســيا أو الــصين، مُُضيفــة أن لــدى فيتنــام سياســة واستراتيجيــة للعمــل 
بشــكل تعاونــي مــع العديــد مــن الــدول المختلفــة. ومــن جانبــه؛ أشــار المتحــدث باســم وفــد الاتحــاد الأوروبــي في 
سـكو للقاـنـون اـلـدولي. فيتـنـام إلى أن لـهـا الـحـق في تطوـيـر سياـسـتها الخارجـيـة، دون ـغـض الـطـرف ـعـن انتـهـاكات موـ

تداعيات مُُحتملة:
تحمــل تلــك الزيــارة ومخرجاتهــا العديــد مــن الــدلالات كمــا قــد تترتــب عليهــا بعــض التداعيــات، كمــا يتــبين فيمــا 

يلي:

1. كسر موســكو لحالــة العزلــة الغربيــة: ســعت روســيا مــن خلال تلــك الزيــارة إلى تأكيــد دحضهــا لحالــة العزلــة 

ــم علاقــات مــع دول في  ــة تقي ــدولي، إلى دول ــوذاًً بالمجتمــع ال ــار بــوتين شــخصاًً منب ــة المفروضــة عليهــا، واعتب الغربي
مســاحات متنوعــة ويجــري رئيســها زيــارات بحريــة، وذلــك في ظــل حفــاوة الاســتقبال التــي حظــي بهــا في هانــوي، 

نـغ ياـنـغ. مـن قبلـهـا في بيوـ وـ

2. نجــاح “دبلوماســية الخيــزران” لفيتنــام: تصبــو فيتنــام، ومــن خلال اســتقبال الرئيــس الــروسي، إلى تحقيــق نجــاح 

ــي  ــة، فه ــاز والتعددي ــدم الانحي ــلمية وع ــية الس ــا الدبلوماس ــة قوامه ــة خارجي ــة ذات سياس ــا كدول ــورة مكانته في بل
نجحــت في الحفــاظ على علاقتهــا بــكل مــن روســيا والــصين والولايــات المتحــدة في الآن ذاتــه. مــع تجنــب الضلــوع في 
علاقــة تحالــف مُُبــاشر ومُُغلــق مــع أي منهــا بشــكل مُُنفــرد، فهــي لديهــا شراكتهــا الاستراتيجيــة مــع مُُختلــف القــوى 

بشــكل مُُتــوازن.

وتنــدرج تلــك التحــركات تحــت مظلــة “دبلوماســية الخيــزران” “التــوازن المـرن”، فالتحــركات الفيتناميــة صــوب 
اًً  روســيا محســوبة، وتعــوّّل فيهــا على عــدم التــخلي عــن الولايــات المتحــدة التــي تنظــر إليهــا باعتبارهــا مركــزاًً إقليميــ
لمواجهــة النفــوذ الصينــي في المحيــطيْنن الهنــدي والهــادئ وبحــر الــصين الجنوبــي، في وقــت تــرى فيــه روســيا أنهــا 
شريــك أمنــي تاريخــي مهــم لفيتنــام دون أن تُحُســب كحليــف لهــا. كمــا أن فيتنــام تســعى مــن جانبهــا للحصــول على 
تطمينــات بــأن التقــارب الــروسي الصينــي لــن يكــون على حســابها، وفي المقابــل تحــرص على عــدم إغضــاب بــكين مــن 
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كيف تعكس زيارة بوتين توازن السياسة الخارجية لفيتنام؟

سـية ببـحـر اـلـصين الجنوـبـي. خلال نـشـاط شركات الطاـقـة الروـ

3. المضي قدمــاًً نحــو بلــورة نظــام عالمـي جديــد: قــد تســفر الطموحــات الروســية لــكسر الهيمنــة الغربيــة وتقويــض 

رمزيــة العزلــة والعقوبــات الغربيــة، عبر حشــد الحلفــاء والــدول الصديقــة في آســيا والجنــوب العالمـي لتبنــي موقــف 
ــيا  ــعى روس ــا تس ــة، كم ــة القطبي ــاس على الأحادي ــد بالأس ــد لا يعتم مـي جدي ــام عال ــورة نظ ــرب، إلى بل ــض للغ مناه
لاســتمالة العديــد مــن تلــك الــدول لضمهمــا لـ”البريكس” الــذي تترأســه وتســتضيف اجتماعه الســنوي أكتوبــر 2024.

واتصــالاًً، اتهــم الرئيــس الأوكرانــي فولوديــمير زيلينســكي الــصين وروســيا بالتواطــؤ لتقويــض قمــة الــسلام التــي 
عقــدت في ســويسرا؛ إذ لــم يــحضر ســوى عــدد قليــل مــن الــدول الآســيوية تلــك القمــة، ومــن بين الــدول التــي لــم 

شـارة. تـشـارك فيتـنـام، كـمـا ـسـبقت الـإ

4. تأجيــج ســباق التســلح في جنــوب شرق آســيا: قــد تــؤدي تلــك الزيــارات ومــا نتــج عنهــا مــن اتفاقــات، خاصــة 

بين روســيا وكوريــا الشــمالية، واللتــان وقّّعتــا اتفاقــاًً أمنيــاًً خلال الزيــارة الروســية للأخيرة إلى تأجيــج ســباق التســلح 
في المنطقــة. لكــن تبقــى التخوفــات قائمــة بشــأن إحيــاء الاتفــاق السري لمبيعــات الأســلحة الســابق الإشــارة إليــه، مــع 
ــاع  ــة لارتف ــلحة الغربي ــاد على الأس ــكان الاعتم ــة بم ــن الصعوب ــد م ــم تج ــذا الإقلي ــدول في ه ــار أن ال ــع في الاعتب الوض

سـيا لتلبـيـة تـلـك الاحتياـجـات العـسـكرية. تكلفتـهـا المادـيـة والسياـسـية، بـمـا يـعـزز أهمـيـة التـقـارب ـمـع روـ

كمــا ت�ــشير بعــض التقديــرات إلى أن الــدور الــروسي يمكــن أن يُسُــهم في خفــض الضغــط الــذي تمارســه كل مــن 
الــصين والولايــات المتحــدة على فيتنــام، مــن خلال تقديــم ذلــك الدعــم العســكري ومهادنــة الــصين، بالإضافــة للدعــم 
ــات المتحــدة. وفي  ــاورة بين الــصين والولاي ــد الدبلومــاسي عبر إيجــاد مجــال للمن ــة، وأيضــاًً على الصعي في قطــاع الطاق
المقابــل، تنظــر التقديــرات الغربيــة إلى التحــركات الروســية في آســيا باعتبارهــا مصــدراًً لتفاقــم التهديــدات الإقليميــة 

والدولـيـة على نـحـو يزـيـد المـشـهد اضطراـاًبً وفوضوـيـة.

وفي التقديــر، تظــل “دبلوماســية الخيــزران” التــي تنتهجهــا فيتنــام في إطــار التقــارب الــرن والمتــوازن بين كل مــن 
الولايــات المتحــدة وروســيا والــصين قيــد الاختبــار، وتبقــى مرهونــة بنجــاح هانــوي في تحقيــق التــوازن بين المصالــح 
المتعارضــة دون التســبب في إغضــاب طــرف على حســاب الآخــر على نحــو يجعلهــا هــي ذاتهــا ســاحة للمواجهــة بين 

تلــك القــوى الدوليــة.
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في  عــام 2014،  أنشــئ  مســتقل،   Think Tank تفــكير مركــز 

ــق  ــاهمة في تعمي ــدة، للمس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي، بدول أبوظب

ــي،  ــث العلم ــم البح ــرار، ودع ــع الق ــاندة صن ــام، ومس ــوار الع الح

ــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية  فيمــا يتعل

ــدرة  ــدم الق ــتقرار، وع ــدم الاس ــة ع ــل حال ــة، في ظ ــة بالمنطق حقيقي

على التنبــؤ خلال المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليــل وتقديــر 

ــة،  ــات الأمني ــة بالتحــولات السياســية والاتجاه “المســتجدات” المتعلق

والتوجهــات الاقتصاديــة والتطــورات التكنولوجيــة، والتفــاعلات 

ــج، وفي  ــة الخلي ــتقبل منطق ــرة على مس ــة، المؤث ــة والثقافي المجتمعي

ــاً. ــط عموم ــاق الشرق الأوس نط

تقديرات المستقبل
تحلــيلات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليمية 

والدوليــة المؤثــرة على منطقــة الشرق الأوســط والتــي تدخــل في مجالات 

ــات  ــية، والاتجاه ــولات السياس ــي: التح ــز، وه ــج المرك ــام برام اهتم

التكنولوجيــة،  والتطــورات  الاقتصاديــة،  والتوجهــات  الأمنيــة، 

ــة. ــاعلات المجتمعي والتف


