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ويعتــر إفــاس بنــك “ســيليكون فــالي” هــو الأكــر في الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة منــذ الأزمــة الماليــة العالميــة 2008/ 2009، 
عــى نحــو فــرض حالــة مــن الهلــع لــدى عمــاء البنــوك وغــذى 
ــرفي  ــاع الم ــة في القط ــوع أزم ــة وق ــأن احتمالي ــاوف بش المخ
ــوك  ــة البن ــرار أزم ــتبعد تك ــن المس ــون م ــد يك ــي. وق الأمري
الأمريكيــة مثلــا كان عليــه الحــال أثنــاء الأزمة الماليــة العالمية، 
إلا أن ســقوط مزيــد مــن البنــوك، ولاســيما تلــك الأكثر انكشــافاً 
عــى الأصــول الخطــرة، أو ذات المــاءة الماليــة الضعيفــة أمــر 

غــر مســتبعد.

المركز المالي للبنك 
الأمريكيــة  البنــوك  أحــد  فــالي”  “ســيليكون  بنــك  يعتــر 
الإقليميــة، تأســس عــام 1983، ولديــه نشــاطات في عــدد مــن 
ــا  ــدا، وألماني ــدة، وكن ــة المتح ــل المملك ــة، مث ــواق الخارجي الأس
وغيرهــا. ويركــز البنــك عــى تمويــل الــركات الناشــئة العاملــة 
في قطــاع التكنولوجيــا، حيــث تشُــكل النســبة الأكــر مــن 
عملائــه. ويحتــل المرتبــة السادســة عــرة مــن حيــث حجــم 

الأصــول، والتــي وصلــت إلى 209 مليــارات دولار بنهايــة العــام 
المــاضي 2022. وتشُــر التقديــرات إلى انكشــاف عــدد كبــر مــن 
ــة عــى التعامــل مــع البنــك في مناطــق  الــركات التكنولوجي

ــا: مختلفــة، ومنه

ــة  ــركات الأمريكي ــات المتحــدة: أوضحــت بعــض ال 1- الولاي
أنهــا تمتلــك حــوالي 5 مليــارات دولار مــن الودائــع لــدى البنــك، 
ــو”  ــو، و”روك ــاب الفيدي ــس” )Roblox( لألع ــا: “روبلوك ومنه
 )Buzzfeed( ”المصنعــة لأجهــزة البــث، و”بازفيــد )Roku(

للإعــام الرقمــي، وغيرهــا.

قطــاع  في  عاملــة  شركــة   16 نحــو  أوضحــت  أوروبــا:   -2
ــيليكون  ــع “س ــا م ــم تعاملاته ــا أن حج ــا في أوروب التكنولوجي
“تراســت  ومنهــا:  دولار،  مليــون  مــن 190  يقــرب  فــالي” 
بيلــوت” )Trustpilot(، وهــي منصــة عــى الإنترنت تقــدم آراء 
وتقييــات للعمــاء عــن مختلــف الأعــال، و”ديســيوتكس” 
تكنولوجيــة لصناعــة  )Diaceutics(، والتــي تقــدم حلــولاً 

الأدويــة. 

العدد 1782، 24 مارس 2023

تستكشــف الســلطات الأمريكيــة أفضــل الحلــول الممكنــة بشــأن التعامــل مــع أزمــة “ســيليكون فالــي” - 
الموضــوع تحــت حراســة المؤسســة الفدراليــة لتأميــن الودائــع - والــذي انهــار فــي مــارس 2023، وذلــك 

بســبب شــح الســيولة لديــه علــى إثــر عمليــات ســحب غيــر عاديــة مــن جانــب العمــاء للودائــع. 

حــدود الاســتجابة: مــا هــي فــرص امتــداد عــدوى “ســيليكون فالــي” فــي القطــاع المصرفــي الأمريكــي؟, العــدد 1782، 24 مــارس 
2023، أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة.
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3- أســراليا: أوضحــت شركــة “نيــرو” )Nitro( الأســرالية 
المتخصصــة في إنتــاج البرمجيــات أن لديهــا نحــو 12.18 مليــون 
دولار مــن احتياطاتهــا النقديــة مودعــة لــدى بنــك “ســيليكون 

فــالي”.

أسباب الانهيار
 جــاء إفــاس بنــك “ســيليكون فــالي” كنتيجــة أساســية لتشــديد 
ــدرالي  ــي الف ــس الاحتياط ــل مجل ــن قِب ــة م ــة النقدي السياس
الأمريــي، إلى جانــب بعــض العوامــل الأخــرى، وهــو مــا يُكــن 

إيضاحــه عــى النحــو التــالي:

1- ارتفــاع أســعار الفائــدة: اســتثمر البنــك بشــكل كثيــف في 
العامــن الماضيــن في شراء الأوراق الماليــة ذات الدخــل الثابــت، 
ــر  ــد أك ــا أح ــة، باعتباره ــة الأمريكي ــندات الخزان ــة س وخاص
ــذه  ــت ه ــالي، ومثل ــوق الم ــاً في الس ــتثمارية أمان ــول الاس الأص
ــر  ــك، غ ــول البن ــن أص ــوالي 55% م ــة، ح ــندات الأمريكي الس
أنــه مــع ارتفــاع أســعار الفائــدة مــن قبــل مجلــس الاحتياطــي 
الفــدرالي لكبــح جــاح التضخــم، تراجعــت قيمة هــذه الأوراق 
الماليــة، مــا كبــد البنــك خســائر غــر محققــة، نتيجــة حيــازة 

ــذه الأوراق. ه

وعــى الرغــم مــن أن هــذه الخســائر الناتجــة عــن تراجــع 
قيمــة الأوراق الماليــة لا تمثــل خطــورة، إلى حــد كبــر، في حــال 
الاحتفــاظ بالورقــة الماليــة حتــى تاريــخ الاســتحقاق، فــإن 
اضطــرار البنــك لبيــع هــذه الأوراق الماليــة حــوّل الخســائر غــر 
المحُققــة إلى خســائر فعليــة، إذ قــام بذلــك لتغطيــة عمليــات 
الســحب مــن جانــب العمــاء، حيــث بــاع ســندات بقيمــة 21 
مليــار دولار تتكــون معظمهــا مــن ســندات الخزانــة الأمريكية، 
في 8 مــارس 2023، مــا كبــده خســائر بلغــت 1.8 مليــار دولار، 

نتيجــة لذلــك.

2- قــرار مفاجــئ بزيــادة رأس المــال: أعلــن البنك ســعيه لجمع 
2.25 مليــار دولار كــرأس مــال مــن خــال بيــع الأســهم العاديــة 
ــل.  ــوة التموي ــد فج ــل لس ــة للتحوي ــازة القابل ــهم الممت والأس
وقــد تســبب ذلــك في حــدوث صدمــة لعمــاء البنــك، إذ فقدوا 
الثقــة في قــدرة البنــك عــى الصمــود واندفعــوا لســحب ودائــع 
بقيمــة 42 مليــار دولار. وانعكاســاً لعمليــات الســحب القويــة 
التــي تعــرض لهــا، بلــغ رصيــد الســيولة لــدى البنك ســالب 958 
مليــون دولار، وذلــك بنهايــة يــوم 9 مــارس 2023. وأدى ذلــك 
لتراجــع ســهم البنــك بحــوالي 60% في 9 مــارس 2023، قبــل أن 
يتراجــع الســهم بحــوالي 69% في 10 مــارس 2023، في تعامــات 

مــا قبــل الســوق.

3- ارتفــاع نســبة الودائــع غــر المؤمــن عليهــا: تشــكل الودائــع 
ــك  ــع البن ــن إجــالي ودائ ــا حــوالي 89% م ــن عليه ــر المؤم غ
ــع  ــث تتمت ــام 2022، حي ــة ع ــار دولار بنهاي ــة 175 ملي البالغ
الودائــع في الحســابات البنكيــة حتــى قيمــة 250 ألــف دولار، 
بالتغطيــة التأمينيــة مــن خــال مؤسســة تأمــن الودائــع 

ــة. الفدرالي

ــيلكون  ــك “س ــع بن ــدود: لا يتمت ــاع مح ــى قط ــز ع 4- التركي
فــالي” بتنــوع قاعــدة عملائــه، بــل يتركــزون بشــكل رئيــي في 
قطــاع الــركات الناشــئة العاملــة في قطــاع التكنولوجيــا، والتي 
ــو  ــؤ النم ــط تباط ــاضي وس ــام الم ــال الع ــائر خ ــت خس واجه
الاقتصــادي. وبالتــالي، لجــأت هــذه الــركات إلى الســحب 
ــا  ــز موقفه ــك، لتعزي ــدى البن ــا ل ــن ودائعه ــد م ــكل متزاي بش

المــالي.

ــوالي %39  ــات إلى أن ح ــر البيان ــرى، تش ــة أخ ــن ناحي وم
مــن ودائــع البنــك تــأتي مــن شركات تعمــل في مراحلهــا الأولى، 
وعــادة مــا ترتفع احتــالات تحقيق الخســائر في هــذه المراحل، 
وبالتــالي ترتفــع احتــالات ســحب تلــك الودائــع بشــكل سريع. 

5- إخفاقــات تنظيميــة: خضــع بنــك “ســيليكون فــالي” لقواعد 
ــؤشرات رأس  ــن م ــد كل م ــى صعي ــدداً ع ــل تش ــر أق ومعاي
المــال والســيولة، مقارنــة بالبنــوك الكــرى. وجــاء ذلــك في إطــار 
تخفيــف بعــض القواعــد النظاميــة الخاصــة بالبنــوك الإقليميــة 

في ظــل إدارة الرئيــس الأمريــي الســابق دونالــد ترامــب.

تداعيات سلبية
ــاوف  ــد المخ ــالي” في تصاع ــيليكون ف ــك “س ــة بن ــببت أزم تس
ــرفي  ــاع الم ــأزمُ القط ــأن ت ــة بش ــاط الاقتصادي ــل الأوس داخ
بشــكل خــاص، وركــود الاقتصــاد الأمريــي بشــكل عــام. وتشــر 
التقديــرات إلى أن الأزمــة قــد تسُــفر عــن عــدد مــن التداعيــات 

ــا في الآتي: ــل أهمه الســلبية، يتمث

1- ارتفــاع الضغــوط عــى القطــاع المــرفي: عــززت أزمــة 
“ســيليكون فــالي” مــن الضغــوط الواقعــة عــى القطــاع المصرفي 
ــر  ــائر غ ــم الخس ــاع حج ــن ارتف ــاني م ــذي يع ــي، وال الأمري
ــمبر  ــار دولار، في ديس ــة إلى 620 ملي ــة في الأوراق المالي المحقق
ــث خــرت  ــع، حي ــات ســحب الودائ ــب عملي 2022، إلى جان
البنــوك الأمريكيــة الأكــر ضعفــاً تريليــون دولار مــن الودائــع 
منــذ العــام المــاضي، مــع حــدوث نصــف هــذه الخســارة 
خــال مــارس 2023 بعــد انهيــار بنــك “ســيليكون فــالي”، وفقــاً 

ــان”.  ــك “جــي بي مورغ ــرات بن لتقدي

ــة،  ــوك الأمريكي ــهم البن ــم أس ــع قي ــب تراج ــذا إلى جان ه
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والتــي خــرت أكــر مــن 100 مليــار دولار خــال يومــن عقب 
أزمــة “ســيليكون فــالي”. وتجــدر الإشــارة إلى أن وكالــة “موديز” 
ــا المســتقبلية للنظــام المــرفي الأمريــي مــن  خفضــت نظرته
مســتقرة إلى ســلبية؛ نتيجــة التدهــور السريع في بيئة التشــغيل. 

ــر  ــل أن تتع ــن المحتم ــلباً: م ــا س ــاع التكنولوجي ــر قط 2- تأث
والتــي  التكنولوجيــا،  العاملــة في مجــال  الــركات  بعــض 
ــل  ــه في ظ ــالي”، إذ أن ــيليكون ف ــك “س ــدى بن ــع ل ــا ودائ لديه
ــح مــن الصعــب  ــك، أصب ــركات عــى البن انكشــاف هــذه ال
ــم دفــع رواتــب  عــى الــركات الوصــول إلى أموالهــا، ومــن ث

ــغيلية.  ــا التش ــيير عملياته ــن أو تس الموظف

3- احتــال ركــود الاقتصــاد الأمريــي: رفــع بنــك “غولدمــان 
ــام  ــال الع ــي خ ــاد الأمري ــود الاقتص ــالات رك ــاكس” احت س
الجــاري إلى 35% مقارنــة بـــ25% ســابقا؛ً نظــراً للضغــوط 
ــن  ــالي”. وم ــيليكون ف ــك “س ــار بن ــة انهي ــن أزم ــة ع الناجم
المحتمــل أن تجعــل الأزمــة المصرفيــة البنــوك أكــر حــذراً بشــأن 
إقــراض المســتهلكين والــركات للحفــاظ عــى الســيولة في 

ــة. ــر العادي ــن غ ــحب المودع ــات س ــة عملي مواجه

ويشــر محللــو وكالــة “موديــز” إلى أن تشــديد معايــر 
وقواعــد الإقــراض المــرفي ســيقلل مــن نمــو الاقتصــاد الأمريــي 
ــع  ــاكس” تراج ــان س ــك “غولدم ــدّر بن ــام 2023، وق ــال ع خ
النمــو هــذا العــام بنحــو 0.5%، حيــث تؤثــر عمليــات الإقــراض 
بدورهــا في عمليــات التوظيــف والإنتــاج والإنفــاق، ومــن ثــم 

عــى النشــاط الاقتصــادي ككل. 

فرص امتداد الأزمة
يســتبعد الخــراء الاقتصاديــون أن يكــون لانهيــار البنــك تأثــر 
واســع النطــاق، في القطــاع المــرفي الأمريــي أو العالمــي عــى 
ــام 2008،  ــراذرز” ع ــان ب ــار “لي ــا انه ــا حــدث عندم ــرار م غ

بالنظــر إلى العوامــل التاليــة:

1-  نظــام مــرفي أكــر مرونــة: أشــارت وزيــرة الخزانــة 
الأمريكيــة، جانيــت يلــن، والبيــت الأبيــض إلى أن النظــام 
المــرفي الأمريــي لا يــزال أكــر مرونــة مــا كان عليــه في الأزمة 
الماليــة لعــام 2008. ويؤكــد بعــض الخــراء أن قطاعــاً كبــراً مــن 
البنــوك الأمريكيــة يتمتــع بوضــع مــالي جيــد، بمحافــظ ماليــة 
وعمــاء أكــر تنوعــاً، عــى عكــس الوضــع في “ســيليكون فــالي”.

2- محدوديــة مخاطــر الســيولة: مــن غــر المرجــح أن تواجــه 
ــاع نســبة  ــرة، نظــراً لارتف ــوك مخاطــر ســيولة كب معظــم البن
الأصــول النقديــة الســائلة لديهــا، كــا نجحــت البنــوك الكــرى 
ــث  ــيولة، حي ــات الس ــة أزم ــى مواجه ــا ع ــاعدة غيره في مس
ــك”  ــك “فيرســت ريبابلي ــار دولار في بن ضخــت حــوالي 30 ملي
)First Republic(، والــذي يواجــه خطــر الانهيــار. ويؤكــد 
محللــو “مورغــان ســتانلي” أن ضغــوط التمويــل التــي واجهــت 
“ســيليكون فــالي” كانــت فريــدة، وأن البنــوك الأخــرى لا تواجه 

أزمــة ســيولة.

3- الاســتجابة الحكوميــة السريعــة: اتخــذت الإدارة الأمريكيــة 
ــة في القطــاع  عــدداً مــن الإجــراءات للحــد مــن انتشــار الأزم

أعداد البنوك الأمريكية المفلسة خلال الفترة (2007 – 2023) 

Source: The Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC), 2023,
accessible at: https://www.fdic.gov/bank/historical/bank/
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المــرفي والمــالي، وتتضمــن مــا يــي:

إغــاق البنــك وبــدء التحقيــق: أعلنــت مؤسســة تأمين ـ 
ــالي”  ــيليكون ف ــك “س ــاق بن ــة، إغ ــع الفدرالي الودائ
ووضعــه تحــت الحراســة القضائيــة الخاصــة بهــا. 
ــة  ــه، مــع إمكاني ــع أصول وأضافــت أنهــا ستســعى لبي
دفــع توزيعــات الأربــاح المســتقبلية إلى المودعــن  غــر 
المؤمــن عليهــم. وفتحــت وزارة العــدل الأمريكيــة 

ــك.  ــار البن ــاً بشــأن انهي تحقيق

التأمــن عــى جميــع الودائــع: تبحــث الإدارة الأمريكية ـ 
ــز  ــدف تعزي ــك به ــع البن ــع ودائ ــى جمي ــن ع التأم
ــات  ــل عملي ــوك الأخــرى، وتقلي ثقــة المودعــن في البن
الســحب غــر العاديــة، التــي ســببتها أزمــة “ســيليكون 

فــالي”. 

دعــم الاحتياطــي الفــدرالي: عمــل الاحتياطــي الفدرالي ـ 
ــراض  ــج الإق ــال برنام ــن خ ــيولة، م ــز الس ــى تعزي ع
ــذة الخصــم، وبرنامــج  ــدي المعــروف باســم ناف التقلي
التمويــل المــرفي لأجــل، والــذي يقُــدم قروضــاً للبنوك 
ــات  ــى تموي ــوك ع ــت البن ــرة. وحصل ــروط مي ب
ــبوع  ــال الأس ــار دولار خ ــة 163.9 ملي ــة بقيم إجمالي
البنــوك  بــأن  علــاً  مــارس 2023،  المنتهــي في 22 
اقترضــت حــوالي 152.85 مليــار دولار مــن خــال 
برنامــج نافــذة الخصــم فقــط متخطيــة الرقــم القياسي 

البالــغ 111 مليــار دولار خــال الأزمــة الماليــة العالميــة 
ــارس  ــي في 15 م ــبوع المنته ــال الأس ــك خ 2008، وذل
2023. كذلــك، أعلــن الفــدرالي عــن فتــح خــط لمبادلــة 
الســيولة بالــدولار الأمريــي، بالتنســيق مــع عــدد مــن 

ــز الســيولة. ــة الأخــرى؛ لتعزي ــوك المركزي البن

ــات ـ  ــذ الهيئ ــع أن تتخ ــن المتوق ــة: م ــراءات إضافي إج
الرقابيــة في الولايــات المتحــدة مزيــداً مــن الإجــراءات 
التدقيقيــة، خاصــة عــى البنــوك الإقليميــة، كــا يدرس 
الاحتياطــي الفــدرالي تغيــر نمــط رقابتــه عــى البنــوك 

متوســطة الحجــم.

ــس ـ  ــأ مجل ــدة: أبط ــعار الفائ ــع أس ــرة رف ــاء وت إبط
الاحتياطــي الفــدرالي الأمريــي وتــرة رفــع أســعار 
ــدة في اجتماعــه الأخــر، مــا يخفــف الضغــوط  الفائ
عــى القطــاع المــرفي، حيــث رفــع الفائدة بـــ25 نقطة 

أســاس، لتــراوح بــن 4.75% و%5.

وفي الختــام، يُكــن القــول إن تشــديد السياســة النقديــة من 
قبــل الفــدرالي الأمريــي كان من بــن أكثر العوامــل التي دفعت 
لتعــر بنــك “ســليكون فــالي”. ولطالمــا اســتمر الفــدرالي في رفــع 
ســعر الفائــدة، فمــن المتوقــع اســتمرار حــدوث ضغــوط عــى 
ــافاً  ــر انكش ــوك الأك ــيما البن ــي، ولاس ــرفي الأمري ــاع الم القط

عــى الأصــول الخطــرة، أو ذات المركــز المــالي الضعيــف.
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مركــز تفكــر Think Tank مســتقل، أنشــئ عــام 2014، في أبوظبــي، بدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، للمســاهمة في تعميــق الحــوار العــام، ومســاندة صنــع القــرار، ودعم 

البحــث العلمــي، فيــا يتعلــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية 

حقيقيــة بالمنطقــة، في ظــل حالــة عــدم الاســتقرار، وعــدم القــدرة عــى التنبــؤ خــال 

المرحلــة الحاليــة، مــن خــال رصــد وتحليل وتقديــر “المســتجدات” المتعلقــة بالتحولات 

ــة،  ــورات التكنولوجي ــة والتط ــات الاقتصادي ــة، والتوجه ــات الأمني ــية والاتجاه السياس

والتفاعــات المجتمعيــة والثقافيــة، المؤثــرة عــى مســتقبل منطقــة الخليــج، وفي نطــاق 

الــرق الأوســط عمومــاً.
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