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وتســتهدف تلــك العقوبــات حرمــان روســيا بشــكل مبــاشر مــن 
الوصــول إلى التقنيــات الغربيــة المتطــورة، أو بتعبــر آخر “قطع 
وصــول الصناعــة الروســية للتقنيــات التــي بأمــس الحاجــة إليها 
ــاء مســتقبل” بحســب مــا أوضحــت أورســولا فــون  ــوم لبن الي

ديــر لايــن، رئيســة المفوضيــة الأوروبيــة في تصريــح ســابق. 

حزم متعددة من العقوبات
ــر  ــى تصدي ــراً ع ــا حظ ــدة وحلفاؤه ــات المتح ــت الولاي فرض
ــة إلى روســيا، بمــا يتضــح عــى  الســلع والخدمــات التكنولوجي

ــالي: النحــو الت

1- قيــود أمريكيــة عــى روســيا: فرضــت الإدارة الأمريكية قيوداً 
عــى تصديــر الســلع التكنولوجيــة إلى روســيا، فضــاً عــن فــرض 
عقوبــات أخــرى عــى بعــض الكيانــات والــركات التكنولوجية 
الروســية. وتضمــن ذلــك حظــر تصديــر وأيضــاً مدخــات 
الإنتــاج التقنيــة، مثــل الرقائــق الإلكترونيــة. واســتوردت روســيا 
مــن الولايــات المتحــدة رقائــق إلكترونيــة بقيمــة 114 مليــون 

ــام 2021. دولار في ع

ــا  ــر بالذكــر أن واردات روســيا مــن ســلع تكنولوجي والجدي
المعلومــات والاتصــالات بلغــت نحــو 23.3 مليــار دولار، أي 
مــا يــوازي 9.4% مــن إجــالي الــواردات الروســية خــال عــام 

ــدولي. ــك ال ــات البن ــاً لأحــدث بيان 2019، وفق

وعــاوة عــى مــا ســبق، حظــرت الإدارة الأمريكيــة تصديــر 
ــدة  ــرف بـــ “قاع ــا يع ــيا أو م ــة إلى روس ــا الأمريكي التكنولوجي
المنتــج الأجنبــي المبــاشر” بمــا يعنــي تقييــد تصديــر المنتجــات 
ــج أو  ــا أو البرام ــى التكنولوجي ــدة ع ــة المعتم ــلع التقني والس
المعــدات الأمريكيــة، حتــى وإن كانــت منتجــة خــارج الولايــات 

المتحــدة. 

ــاً وشــخصاً  ــات أخــرى عــى 34 كيان ــرض عقوب ــم ف كــا ت
روســياً، تتضمــن شركــة “ميكــرون”، والتــي تعتــبر أكــبر صانــع 
ــية  ــة روس ــة إلى شركات تكنولوجي ــيا، بالإضاف ــق في روس للرقائ

ــة “ســرنيا الهندســية”. ــة “ســرتال” وشرك ــل شرك أخــرى، مث

2- حظــر تصديــر المنتجــات الأوروبيــة: فــرض الاتحــاد الأوروبي 
أيضــاً عقوبــات عــى تصديــر عــدد واســع مــن المنتجــات 

العدد 1575، 20 يونيو 2022

فرضــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وحلفاؤهــا حزمــة مــن العقوبــات علــى قطــاع التكنولوجيــا الروســي، 
شــملت تقييــد تصديــر الســلع التكنولوجيــة والتقنيــة إلــى موســكو، بمــا فــي ذلــك أشــباه الموصــات، 

ومعــدات الاتصــالات الســلكية والاســلكية، وغيرهــا. 

ــرات المســتقبل, العــدد 1575، 20  ــة علــى الاقتصــاد الروســي؟، تقدي ــة الغربي ــات التكنولوجي ــر العقوب ــات الإحــال: كيــف تؤث صعوب
ــاث والدراســات المتقدمــة. ــي: المســتقبل للأبح ــو 2022، أبوظب يوني
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ــر،  ــزة الكمبيوت ــك: أجه ــن ذل ــيا، وتضم ــة إلى روس التكنولوجي
والبرامــج،  المتطــورة  والإلكترونيــات  الموصــات،  وأشــباه 
ــن  ــاً ع ــط، فض ــر النف ــة لتكري ــا الازم ــلع والتكنولوجي والس
ــا صناعــة الطــران والفضــاء، وســلع الماحــة  ســلع وتكنولوجي
البحريــة، ومعــدات الاتصــالات الســلكية والاســلكية، والســلع 

ذات الاســتخدام المــزدوج )المــدني والعســكري(، وغرهــا.

3- قيــود متعــددة الأطــراف: أقــرت دول أخــرى، بالتنســيق مع 
الإدارة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبي، قيــوداً عــى تصدير الســلع 
والخدمــات التكنولوجيــة، ولعــل أبرزهــا تايــوان، التــي حظــرت 

تصديــر الرقائــق الإلكترونيــة للســوق الروسي.

4- تخــارج الــركات التكنولوجيــة: جمــدت الــركات الغربيــة 
ــل  ــات مث ــال الإلكتروني ــة في مج ــيات العامل ــددة الجنس متع
“آبــل” و”ديــل” و”مايكروســوفت” أعالهــا في روســيا وعلقــت 
مبيعاتهــا، كــا أعلنــت بعــض الــركات المصنعــة للرقائــق في 
العــالم، مثــل “سامســونج” و”أنتــل” عــن إيقاف بيــع المعالجات 

الدقيقــة إلى روســيا.

ــا  ــت: قــررت شركت 5- خــروج بعــض مــزودي خدمــات الإنترن
“لومــن” )Lumen(، و”كوجنــت” )Cogent(، وهــا مــن 
ــا  ــاً، عــن وقــف أعاله ــت عالمي ــة الإنترن ــزودي خدم ــبر م أك
في روســيا؛ بســبب مخــاوف مــن إمكانيــة اســتخدام الحكومــة 

ــرب.  ــة ضــد الغ ــية لشــبكاتها في هجــات إلكتروني الروس

وتجــدر الإشــارة إلى أن هــذه التحــركات لــن تقطــع روســيا 
تمامــاً عــن الإنترنــت العالمــي، لكنهــا ســتحد مــن مقــدار 
النطــاق الــترددي المتــاح لاتصــالات الإنترنــت بينهــا وبــن العــالم 

ــي. الخارج

تداعيات على الاقتصاد الروسي
مــن المرجــح أن تلحــق العقوبــات الغربيــة أضراراً بالعديــد مــن 
الأنشــطة الاقتصاديــة والعســكرية الروســية، خاصــةً تلــك التــي 
ــن  ــا يُك ــو م ــات، وه ــباه الموص ــق أو أش ــى الرقائ ــد ع تعتم

إيضاحــه عــى النحــو التــالي:

ــة  ــات الغربي ــل العقوب ــة: تمث ــتثمارات التقني ــع الاس 1- تراج
تحديــاً أمــام خطــط روســيا لتعزيــز الإنفــاق الاســتثاري بقطاع 
التكنولوجيــا، والتــي كانــت تعتمــد في جــزء منها عــى الركات 

الغربيــة، إلى جانــب الإنفــاق الحكومــي. 

ويذكــر أنــه منــذ عــام 2018، خصصــت الحكومــة الروســية 
أكــر مــن 420 مليــون دولار للمبــادرات التــي تعــزز شــبكات 

الجيــل الخامــس وإنترنــت الأشــياء والــذكاء الاصطناعــي.

2- إضعــاف قــدرات التحديــث: مــن المرجــح أن تقــوض 
العقوبــات التكنولوجيــة مــن قــدرات روســيا في تحديــث 
ــات  ــن الصناع ــر م ــكرية، والكث ــة والعس ــا الاقتصادي أنظمته

ــة  ــع صعوب ــا م ــران وغره ــيارات والط ــل الس ــية، مث الرئيس
وصولهــا إلى الســلع والخدمــات التكنولوجيــا الغربيــة. 

3- تقويــض القــدرات العســكرية الروســية: تعتمــد الأنظمــة 
العســكرية عــى اســتراد الرقائــق وأجهــزة الاستشــعار والســلع 
التكنولوجيــة مــن الخــارج. ومــن ثــم ســتعمل العقوبــات 
الغربيــة عــى إضعــاف بعــض أنظمتهــا العســكرية، خاصــة أنه 
لم تتمكــن مــن اســتبدال التقنيــات الغربيــة بأخــرى محليــة، أو 
ســد الفجــوة التكنولوجيــة عــن طريــق شركاء دوليــن آخريــن 

مثــل الصــن.

4- تــرر صناعــات مختلفــة: مــن الــوارد أن تــؤدي العقوبــات 
التكنولوجيــة الغربيــة إلى أضرار كبــرة لعــدد مــن الصناعــات 
ــر  ــد موســكو بشــكل كب خاصــة الطــران والســيارات. وتعتم
ــة،  ــرات مــن الــركات الغربي ــار الطائ عــى اســتراد قطــع غي
فحــوالي ثاثــة أربــاع الأســطول الجوي التجــاري الــروسي يعتمد 
عــى المنتجــات والتقنيــات الأوروبيــة والأمريكيــة والكنديــة. 

ومــن ناحيــة أخــرى، بــات مــن الصعــب عــى شركات 
الســيارات إنتــاج الســيارات وفــق المواصفــات العالميــة عقــب 
حظــر تصديــر الســلع التكنولوجيــة للســوق الــروسي. وجديــر 
بالذكــر أيضــاً أن بعــض الــركات العاملــة في صناعــة الســيارات 
مثــل “رينــو” و”فولكــس فاجــن” قــررت إغــاق عمليــات 
التصنيــع في روســيا بعــد فــرض العقوبــات الغربيــة، كــا قامت 

شركــة “مرســيدس” بوقــف مبيعاتهــا في روســيا.

5- هجــرة العقــول التكنولوجيــة: مــن المتوقــع أن يــؤدي تضرر 
القطــاع التكنولوجــي والاضطــراب الاقتصــادي إلى تسريــع 
ــالات  ــة في مج ــارات العالي ــية ذات المه ــول الروس ــرة العق هج
ــروس  ــرات إلى أن ال ــك، تشــر بعــض التقدي ــا. كذل التكنولوجي
العاملــن بالخــارج في المجــالات التقنيــة لا يخُططــون للعــودة 
إلى وطنهــم والعمــل في شركات التكنولوجيــا الروســية عــى غرار 

“ياندكــس” و”میــل.آر یــو” وغرهــا.

محاولات احتواء العقوبات
تمتلــك روســيا بعــض الآليــات التعويضيــة التــي قــد تمكنهــا من 
تجــاوز غيــاب التكنولوجيــا الغربيــة خاصــةً في المــدى القصــر، 

وذلــك بالنظــر لاعتبــارات التاليــة:

1- رصيــد مــن المخزونــات: كانــت روســيا تتوقــع مســار تطــور 
العقوبــات الغربيــة عليهــا لتتضمــن المجــال التكنولوجــي. 
وعليــه، فمــن المتوقــع أن روســيا قــد قامــت بتخزيــن رصيــد 
مــن الســلع التقنيــة، مــا قــد يكنهــا مــن مواجهــة العقوبــات 

عــى المــدى القصــر، وفــق مــا تكشــفه بعــض الترجيحــات.

2- اتخــاذ إجــراءات مضــادة: ســمحت الحكومــة الروســية 
للــركات الروســية باســتخدام الاختراعــات والنــاذج الصناعيــة 
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ــم  ــن دون موافقته ــة” م ــر الصديق ــدول غ ــا “ال ــي تمتلكه الت
ومــن دون دفــع تعويضــات، وتتضمــن هــذه الــدول: الولايــات 

ــة والاتحــاد الأوروبي وغرهــا. المتحــدة الأمريكي

3- الالتفــاف عــى العقوبــات الغربيــة: قــد تلجــأ روســيا لراء 
المنتجــات التكنولوجيــة والتقنيــة، ومدخــات الإنتــاج كالرقائــق 
أو أشــباه الموصــات عــن طريــق وســطاء مــن شركات أو دول 

أخــرى أو مــا يطُلــق عليــه “الســوق الرماديــة”. 

4- اللجــوء لتطبيقــات بديلــة: في ظــل حظــر بعــض التطبيقات 
الإلكترونيــة، لاســيا وســائل التواصــل الاجتاعــي مثــل “فيــس 
بــوك” و”تويــتر” و”انســتجرام”، دفع المواطنن الــروس لاعتاد 
عــى بعــض التطبيقــات البديلــة، ومنهــا “فكونتاكتــي” كبديــل 

لـــ “فيــس بوك” و “روســجرام” بدياً لـــتطبيق “انســتجرام.”

فاعلية البديل الصيني
يســود اعتقــاد بــأن الصــن بمقدورها ســد الفجــوة التكنولوجية 
وتعويــض غيــاب الــركات الغربيــة بالســوق الــروسي، خاصــة 
ــاداً  ــر اعت ــكو أك ــل موس ــن أن تجع ــة الص ــن مصلح ــه م أن
عــى التكنولوجيــا الصينيــة في خضــم الســباق العالمــي للهيمنــة 
التكنولوجيــة، وهــو افــتراض يكــن تفنيــده اســتناداً عــى ثاثــة 

معايــر:

1- حجــم المشــاركة في الســوق: بطبيعــة الحــال، يكــن أن 
يوفــر تراجــع الغــرب وشركاتــه التكنولوجيــة بالســوق الــروسي 
في إعطــاء مســاحة أكــبر لبكــن للمشــاركة في الســوق الــروسي، 
وتزويدهــا، ســواء بشــكل مبــاشر أو غــر مبــاشر، بالســلع 

ــة. ــات التكنولوجي والخدم

2- درجــة تعقيــد الســلع: يكــن أن تمــد الصــن الســوق الروسي 
ببعــض احتياجاتــه مــن الســلع والخدمــات التكنولوجيــة 
ــة التقــدم  ــا، وليســت عالي منخفضــة أو متوســطة التكنولوجي
وفــق بعــض الترجيحــات. ولا تــزال التكنولوجيــا الصينيــة بعيدة 
عــن التقــدم الــذي وصلــت إليــه تكنولوجيــا الغــرب وحلفائــه 

في بعــض المجــالات. 

 )SMIC( ”وعــى ســبيل المثــال، فــإن شركــة “أس أم آي سي
ــة المتخصصــة صناعــة أشــباه الموصــات، ليســت عــى  الصيني
درجــة تطــور تصنيــع رقائــق متقدمــة مثــل شركة “سامســونج” 

الكوريــة و”تي أس أم سي” )TSMC( التايوانيــة.

وإلى جانــب مــا ســبق، ينبغــي الأخــذ في الاعتبار أن الســوق 
ــة  ــن الاعتادي ــرة م ــوم إلى درجــة كب ــز الي التكنولوجــي يرتك
ــة  ــر المنتجــات عالي ــم تطوي ــث يت ــدول، بحي ــن ال ــة ب المتبادل
التقنيــة باســتخدام مدخــات مــن عــدة أســواق، ومــن ثــم لا 
يكــن للصــن واحدهــا ســد الفجــوة التكنولوجيــة الناتجــة عن 

العقوبــات. 

3- الضغــوط الغربيــة: تركــز الجهــود الدبلوماســية الأمريكيــة، 
إلى جانــب الاتحــاد الأوروبي، عــى الحيلولــة دون تزويــد الصــن 
الســوق الــروسي باحتياجاتــه مــن الســلع التكنولوجيــة، ولــذا، 
هــددت الإدارة الأمريكيــة بمعاقبــة شركــة “أس أم آي سي” 

)SMIC( حــال قيامهــا بتزويــد روســيا بمنتجاتهــا. 

وربمــا هــذا مــا دفــع بعــض الــركات الصينيــة التكنولوجية 
لدراســة الخــروج مــن الســوق الــروسي، خشــية التعــرض 
ــو”  ــركات “لينوف ــذه ال ــن ه ــن ب ــة، وم ــات الأمريكي للعقوب
)Lenovo Group Ltd( و”شــاومي” )Xiaomi Corp(، وفــق 
بعــض التقاريــر. ويــأتي ذلــك عــى الرغــم مــن حــث الحكومــة 
الصينيــة للــركات الصينــي عــى التضامــن مــع روســيا، وعــدم 

الخضــوع لأي إكــراه خارجــي.

ــاب  ــض غي ــه بمقــدور روســيا تعوي ــام، ياحــظ أن وفي الخت
التكنولوجيــا الغربيــة مــن خــال عــدة آليــات تعويضيــة 
ــى  ــدرة ع ــة الق ــطتها الاقتصادي ــا وأنش ــيمنح اقتصاده ــا س بم
الصمــود في المــدى القصــر، إلا أن عــدم تمكُّنهــا مــن الوصول إلى 
التقنيــات التكنولوجيــة المتطــورة الازمــة لتحديــث الاقتصــاد، 
يعــد تحديــاً وتهديــداً قويــاً لأنشــطتها الاقتصاديــة والعســكرية 

عــى المــدى الطويــل.
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عن المركز
مركــز تفكــر Think Tank مســتقل، أنشــئ عــام 2014، في أبوظبــي، بدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، للمســاهمة في تعميــق الحــوار العــام، ومســاندة صنــع القــرار، ودعم 

البحــث العلمــي، فيــا يتعلــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية 

حقيقيــة بالمنطقــة، في ظــل حالــة عــدم الاســتقرار، وعــدم القــدرة عــى التنبــؤ خــال 

المرحلــة الحاليــة، مــن خال رصــد وتحليل وتقديــر »المســتجدات« المتعلقــة بالتحولات 

ــة،  ــورات التكنولوجي ــة والتط ــات الاقتصادي ــة، والتوجه ــات الأمني ــية والاتجاه السياس

والتفاعــات المجتمعيــة والثقافيــة، المؤثــرة عــى مســتقبل منطقــة الخليــج، وفي نطــاق 

الــرق الأوســط عمومــاً.

تقديرات المستقبل
تحليــات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليميــة والدوليــة المؤثرة 

عــى منطقــة الــرق الأوســط والتــي تدخــل في مجــالات اهتــام برامــج المركــز، وهــي: 

التحــولات السياســية، والاتجاهــات الأمنيــة، والتوجهــات الاقتصاديــة، والتطــورات 

التكنولوجيــة، والتفاعــات المجتمعيــة.


