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عقوبات اقتصادية متبادلة 
يمكن توضيح أبرز العقوبات الغربية على روسيا في التالي: 

1- تعليــق “نــورد ســريم 2”: أعلــن المستشــار الألمــاني، أولاف 
شــولتس، تعليــق المصادقــة عــلى خــط أنابيــب الغــاز، وهــو 
ــادة  ــروع لـــ “إع ــيخضع الم ــغيله”. وس ــر ضروري “لتش أم
تقييــم” ســياسي تجريــه وزارة الاقتصــاد بســبب “الوضــع 
الجيوســياسي” الجديــد بعــد اعــراف موســكو بالمنطقتــن 
الانفصاليتــن المواليتــن لروســيا في شرق أوكرانيــا، وذلــك قبــل 

ــا.  ــكرياً في أوكراني ــل عس ــلى التدخ ــكو ع ــدام موس إق

2- عــزل روســيا عــن الســويفت بشــكل جــزئي: اتفقــت 
ــر،  ــدا، في 26 فبراي ــاد الأوروبي وكن ــدة والاتح ــات المتح الولاي
ثــم اليابــان، في 27 فبرايــر، عــلى إزالــة بعــض البنــوك الروســية 
الرئيســية مــن نظــام “ســويفت”، وهــو الاســم المختــر 
لجمعيــة الاتصــالات الماليــة بــن المصــارف في العــالم، والــذي 

يربــط أكــر مــن 11 ألــف مؤسســة ماليــة تعمــل في أكــر مــن 
ــم. ــد وإقلي 200 بل

وقــال مســؤول أمريــي إن الولايــات المتحــدة وحلفاءهــا 
ســيضعون اللمســات الأخــرة عــلى قائمــة البنــوك التــي ســيتم 
ــة  ــوك الخاضع ــاً أن البن ــويفت، مضيف ــام س ــن نظ ــا ع قطعه
بالفعــل عــلى قائمــة العقوبــات الأمريكيــة والأوروبيــة ســتكون 

أول البنــوك التــي ســيتم النظــر فيهــا.

ــوك  ــه إذا أراد أحــد البن ــي إلى أن ــار المســؤول الأمري وأش
ــارج  ــك خ ــع بن ــة م ــراء دفع ــويفت إج ــن الس ــة ع المنفصل
ــف أو  ــتخدام هات ــاج إلى اس ــل أن يحت ــن المحتم ــيا، فم روس
ــوك في  ــم البن ــال إن معظ ــؤول ق ــس. لكــن المس ــاز فاك جه
جميــع أنحــاء العــالم ســتوقف عــلى الأرجــح جميــع المعامــات 

ــن الشــبكة. ــا م ــي تمــت إزالته ــوك الروســية الت ــع البن م

أغلقــت  الروســية:  الطائــرات  أمــام  الجــوي  الإغــاق   -3
ــدا، في  ــمبورج وكن ــا ولوكس ــا وفرنس ــكا وإيطالي ــا وبلجي ألماني
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ــا، إذ  ــداً فــي أعقــاب الهجــوم الروســي علــى أوكراني شــهدت العلاقــات الروســية – الغربيــة تصعيــداً متزاي
توالــت الإدانــات والعقوبــات الغربيــة، الأوروبيــة والأمريكيــة، ضــد روســيا، وهــي العقوبــات التــي يؤكــد 
الاتحــاد الأوروبــي علــى تصعيدهــا تدريجيــاً، وتتمثــل أبــرز هــذه العقوبــات حتــى الآن، فــي إغــلاق بعــض 
الــدول الأوروبيــة مجالهــا الجــوي مــع روســيا، وهــو مــا ردت عليــه موســكو بالمثــل، فضــلًا عــن عــزل بعــض 

البنــوك الروســية عــن الســويفت العالمــي. 

عقوبــات متبادلــة: أبعــاد العقوبــات الغربيــة - الروســية علــى خلفيــة الصــراع الأوكرانــي، تقديــرات المســتقبل, العــدد 1477، 01 مــارس 
2022، أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة.
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ــية  ــران الروس ــام شركات الط ــوي أم ــا الج ــر، مجاله 27 فبراي
رداً عــلى العمليــة العســكرية الروســية في أوكرانيــا. وانضمــت 
هــذه الــدول بذلــك إلى بولنــدا وجمهوريــة التشــيك وإســتونيا 
ــا  ــا وبريطاني ــا ومولدافي ــارك وألماني ــدا والدنم ــا وفنلن وبلغاري
التــي أعلنــت كلهــا إجــراء مماثــاً، وهــو الإجــراء الــذي ردت 
عليــه روســيا مــن خــال إغــاق مجالهــا الجــوي أمــام طائرات 

هــذه الــدول.

4- تجميــد ممتلــكات بوتــن ولافــاروف: أعلــن مســؤول 
ــل،  ــف بوري ــاد الأوروبي، جوزي ــة في الاتح ــة الخارجي السياس
ــد أصــول  ــه ســيتم تجمي ــر، في مؤتمــر صحــافي، أن في 25 فبراي
وممتلــكات الرئيــس الــروسي فاديمــر بوتــن ووزيــر خارجيتــه 

ــاد الأوروبي.  ــروف في دول الاتح ــرغي لاف س

5- التهديــد بتقييــد المركــزي الــروسي: قــال مســؤول أمريــي 
رفيــع المســتوى، في 26 فبرايــر، إن الــدول الغربيــة تــدرس 
إمكانيــة اتخــاذ إجــراءات تقييديــة إضافيــة ضــد البنــك 
ــتخدام  ــن اس ــيا م ــن روس ــى لا تتمك ــروسي، حت ــزي ال المرك
احتياطيــات البنــك المركــزي لدعــم عملتهــا مــن أجــل تقويــض 
تأثــر عقوباتنــا، ومــن غــر الواضــح كيــف ســيتم ذلــك، خاصة 
ــروسي داخــل حــدود  ــزي ال ــك المرك ــب احتياطــي البن أن أغل
الدولــة الروســية، ومــن ثــم يصعــب منــع الحكومــة الروســية 

ــل.  مــن اســتخدامه لدعــم الروب

ملاحظات على العقوبات الغربية 
يمكــن مراجعــة تأثــر العقوبــات الغربيــة عــلى الاقتصــاد 

ــي:  ــا ي ــة م ــروسي ماحظ ال

ــظ أن  ــروس: ياح ــؤولن ال ــى المس ــكلية ع ــات ش 1- عقوب
بعــض العقوبــات التــي أصدرهــا الاتحــاد الأوروبي كان شــكلياً، 
ــا  ــي يمتلكه ــة الت ــد الأصــول كاف ــق بتجمي ــما يتعل خاصــة في
الرئيــس بوتــن ووزيــر خارجيتــه ســرجي لافــروف، إذ إنــه من 
المعــروف أنــه ليــس لأي منهــما أي أصــول أو إيداعــات لا في 
ــاس، إذ  ــن الأس ــدة م ــات المتح ــاد الأوروبي، أو في الولاي الاتح
ــار  ــوص كب ــام 2013 بخص ــيا ع ــادر في روس ــون الص إن القان
ــة فتــح أو الاحتفــاظ  المســؤولن يحظــر عــلى مســؤولي الدول

ــكات شــخصية خــارج روســيا.  بممتل

وياحــظ أن هــذا القانــون قــد تــم تبنيــه في عــام 2013، 
أي قبــل إقــدام موســكو عــلى ضــم شــبه جزيــرة القــرم، وهــو 
مــا يعنــي أن موســكو قــدرت مســبقاً أن الغــرب ســوف 
ــار المســؤولن فتحوطــت،  ــات تطــال كب ــا عقوب ــرض عليه يف

ــل هــذا القــرار.  وأصــدرت مث

2- تعليــق مــروع لم يدخــل الخدمــة مــن الأســاس: ياحــظ 
ــاؤه في  ــل إنش ــذي اكتم ــريم 2” ال ــورد س ــاز “ن ــط الغ أن خ

ــة  ــبب عرقل ــد بس ــة بع ــد الخدم ــن قي ــبر 2021، لم يك نوفم
ــه لا  ــة، إذ إن ــة للطاق ــة الألماني ــة الناظم ــن الهيئ ــة م قانوني
يمتثــل بعــد للتريعــات الأوروبيــة والألمانيــة في هــذا القطاع، 
مثــل التريعــات البيئيــة، وهــو مــا يعنــي أن تعليــق شــولتز 
ــه لم  ــة أن ــرة، خاص ــات كب ــه تداعي ــن ل ــط لم تك ــذا الخ له
يدخــل الخدمــة مــن الأســاس. رغــم ذلــك، مــن شــأن وقــف 
ــول  ــت تع ــه، وكان ــاء من ــرى الانته ــذي ج ــب، ال ــط الأنابي خ

ــا. ــروسي لأوروب ــد لنقــل الغــاز ال ــه روســيا كممــر جدي علي

كــما ياحــظ أن مجموعــة مــن شركات الطاقــة الأوروبيــة، 
مثــل شركــة “انجــي” الفرنســية ومجموعــة “أو. أم. في.” 
“يونيــبر”  وشركتــي  الهولنديــة  شــل  وشركــة  النمســاوية 
و”وينرشــال ديــا” الألمانيتــن، ســاهمت بنصــف تكاليــف 
بنــاء نــورد ســريم الجديــد الــذي انتهــى بنــاؤه أواخــر العــام 
2021، في حــن أن غازبــروم مــن المفــرض أن تســاهم بباقــي 
التكلفــة، وفي حالــة تخلــف غازبــروم عــن ســداد مدفوعاتهــا 
بموجــب اتفاقيــة التمويــل، فيمكن لهــذه الركات الاســتحواذ 
عــلى حصتهــا، أي أن هــذه الــركات ســوف تتحمــل تكلفــة 
ــل،  ــكل كام ــروع بش ــا الم ــة امتاكه ــة مقابل ــروع كامل الم
ــركات  ــلباً عــلى ال ــدم تشــغيله ســوف ينعكــس س أي أن ع

ــاس.  ــة بالأس الأوروبي

ــظ أن  ــية: ياح ــة الروس ــى الطاق ــات ع ــاشي العقوب 3- تح
ــات عــلى  ــة تحاشــت العقوب ــة والأوروبي ــات الأمريكي العقوب
قطــاع الطاقــة الــروسي، وهــي العقوبــات التــي كانــت ســتؤثر 
بشــكل حــاد عــلى الاقتصــاد الــروسي، غــر أن الــدول الغربيــة 
مجتمعــة لم تقــرب مــن فــرض عقوبــات عــلى هــذا القطــاع، 
إذ أعلــن المتحــدث باســم الخارجيــة الأمريكيــة أمــس أن 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لــن تفــرض عقوبــات أو حظــر 
عــلى البــرول الــروسي تحــت مزاعــم أن ذلــك يمكــن أن 
ينعكــس ســلباً عــلى المســتهلكن الأمريكيــن بأكــر مــن تأثــره 
ــاً  ــه، واتخــذ الاتحــاد الاوروبي موقف ــن ذات ــس بوت عــلى الرئي
مشــابها حيــث لم يقــرب مــن الصــادرات الروســية مــن الغــاز 
الطبيعــي، وكذلــك مــن الفحــم للأســباب نفســها. وعــلى الرغم 
مــن ذلــك، مــن المتوقــع أن تفــرض العقوبــات عــلى البنــوك 
ــحنات  ــل ش ــة في تموي ــوك الغربي ــلى البن ــوداً ع ــية قي الروس
ــل  ــات نق ــاز الروســين، هــذا فضــاً عــن صعوب ــط والغ النف
الخامــات الروســية عــبر البحــر الأســود حاليــاً، بســب ظــروف 
الحــرب، والتــي قــد تطــول لعــدة أشــهر، مــما يتوقــع معــه 
انخفــاض محــدود نســبياً لصــادرات النفــط والغــاز الروســية.

ــن  ــاز م ــات الغ ــظ أن تدفق ــر: ياح ــتعداد روسي مبك 4- اس
ــتوى  ــاضي إلى أدنى مس ــبر الم ــت في نوفم ــد انخفض ــيا ق روس
لهــا في ســت ســنوات. وأدى هــذا الانخفــاض إلى ارتفــاع 
ســعر الغــاز الطبيعــي في الســوق الأوروبي. وفي ذلــك، قــدرت 
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“ريســتاد إنرجــي” الاستشــارية 
زيــادة روســيا  أنــه في حالــة 
صادراتهــا مــن الغــاز بنســبة 
20%، فســوف يخفــض هــذا 
ــدان  ســعر الســوق للغــاز في بل
ــبة %50،  ــة بنس ــا الغربي أوروب
وهــو مــا يعنــي أن موســكو قــد 
اســتعدت لهــذه الأزمــة جيــداً، 
وعمــدت إلى تقليــص صادراتهــا، 
حتــى تمنــع الاتحــاد الأوروبي 
مــن امتــاك احتياطــات كافيــة 
ــد ضــد روســيا.  ــه للتصعي تؤهل

ــب عــزل موســكو عــن  5- تجن
لم  كامــل:  بشــكل  الســويفت 
المتحــدة  الولايــات  تتمكــن 
ــزل  ــن ع ــة م ــدول الأوروبي وال
عــن  كامــل  بشــكل  روســيا 
هــذا  لأن  نظــراً  الســويفت، 
الأمــر كان ســيرتب عليــه عجــز 
ــداد  ــن س ــة ع ــدول الأوروبي ال
الروســية  الــواردات  قيمــة 
ــم،  ــرول والفح ــاز والب ــن الغ م

ويجمــد مختلــف أوجــه التبــادل التجــاري الأوروبي مــع 
موســكو الــذي بلغــت قيمتــه عــام 2020، مــا يقــدر بـــ 269.5 
ــة  ــار دولار. وقــد ســبق وأن هــددت روســيا بأنــه في حال ملي
عزلهــا عــن الســويفت، فإنهــا ســوف توقــف صــادرات الطاقــة 

إلى الــدول الأوروبيــة فــوراً. 

ــوات في  ــيا خط ــذت روس ــد اتخ ــرى، فق ــة أخ ــن جه وم
ــام  ــن نظ ــا م ــات إزالته ــف تداعي ــرة لتخفي ــنوات الأخ الس
ــا  ــاص به ــع الخ ــام الدف ــكو نظ ــأت موس ــويفت، إذ أنش الس
“إس بي إف إس” )SPFS(، وذلــك بعــد أن تعرضــت للعقوبات 
ــرم في  ــرة الق ــبه جزي ــا ش ــد ضمه ــام 2014 بع ــة في ع الغربي
ــدى “إس بي  ــظ أن ل ــام. وياح ــك الع ــن ذل ــر م ــت مبك وق
ــزي  ــك المرك ــاً للبن ــتخدم، وفق ــوالي 400 مس إف إس” الآن ح
ــن  ــة م ــات المحلي ــن التحوي ــاً %20 م ــم حالي ــروسي. ويت ال
خــال هــذا النظــام. لكــن مــن شــأن عــزل روســيا عــن نظــام 
ــات  ــن إجــراء المعام ــع الحــال م ــوق بطب “ســويفت” أن يع
ــات  ــة، وســيخلق بــدوره صعوب ــة مــع البنــوك العالمي المرفي

ــة.   ــا الخارجي ــوية تجارته ــيا في تس ــام روس أم

أغلــب  أن  ياحــظ  النفســية:  الحــرب  أثــر  توظيــف   -6
العقوبــات الغربيــة لا تعــد مؤثــرة بدرجــة حــادة عــلى أوضاع 
الاقتصــاد الــروسي، ولكنهــا تســعى إلى خلــق حالــة مــن الهلــع 

لــدى الــركات الدوليــة، وذلــك لتقليــص التعامــات التجاريــة 
مــع موســكو، وإن كان مــن الملحــوظ أن حجــم هــذا التأثــر 
ســوف يتوقــف عــلى مــدى اقتنــاع الــدول غــر الغربيــة بتبني 
موقــف الــدول الغربيــة نفســه، كــما أن موقــف دولــة مثــل 
الصــن، ســوف يكــون محــدداً رئيســياً في هــذا الاتجــاه، خاصة 
إذا مــا تــم الأخــذ في الاعتبــار محوريــة الاقتصــاد الصينــي في 

الاقتصــاد العالمــي. 

عقوبات روسية قائمة 
عــلى الرغــم مــن تصويــر الــدول الغربيــة أن عقوباتهــا ضــد 
ــة،  ــة كارثي ــات اقتصادي ــا تداعي ــرض عليه ــوف تف ــيا س روس
ــة الإيحــاء بــأن هــذه العقوبــات أحاديــة التأثــر، أي  ومحاول
أنهــا تؤثــر ســلباً عــلى أوضــاع الاقتصــاد الــروسي وحــده، فإنــه 
في حقيقــة الأمــر، فــإن هــذا الأمــر قــد لا يكــون صحيحــاً عــلى 

إطاقــه، وذلــك للعوامــل التاليــة: 

1- تداعيــات ســلبية لغلــق الأجــواء: مــن المحتمــل أن يرتــب 
عــلى إجــراء غلــق الأجــواء بشــكل تبــادلي بــن روســيا والغــرب 
تداعيــات اقتصاديــة ســلبية عــلى الطرفــن، إذ إنــه مــن دون 
ــوي  ــال الج ــول إلى المج ــلى الوص ــة ع ــدول الأوروبي ــدرة ال ق
ــوف  ــية س ــة والروس ــران الأوروبي ــإن شركات الط ــروسي، ف ال
تضطــر إلى ســلك مســارات جويــة أطــول، وهــو مــا يضيــف 
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الكثــر مــن الوقــت والتكلفــة عــلى شركات الطــران، وذلــك في 
الوقــت الــذي لم يتعــاف فيــه قطــاع الطــران مــن التأثــرات 

الســلبية لجائحــة كورونــا.

2- عقوبــات الطاقــة الروســية المحتملــة: تتمتــع روســيا 
باحتياطــي نقــد أجنبــي بلــغ حــوالي 640 مليــار دولار بنهايــة 
ــرول  ــن الب ــا م ــف صادراته ــد تتجــه إلى وق ــر 2022، وق يناي
والولايــات  الأوروبيــة  للــدول  والفحــم  الطبيعــي  والغــاز 
المتحــدة إذا اتجهــوا إلى عــزل روســيا عــن الســويفت بشــكل 

ــل.  كام

وتصــل الصــادرات الروســية مــن النفــط نحــو 7.4 مليــون 
ــاد الاوروبي  ــا إلى دول الاتح ــب 27% منه ــاً يذه ــل يومي برمي
ــماد  ــدل اعت ــل مع ــن يص ــي، في ح ــوق الأمري و7% الي الس
الاتحــاد الأوروبي في مجملــه عــلى الغــاز الطبيعــي الــروسي إلى 
نســبة 42% )وتصــل تلــك النســبة إلى 49% بالنســبة لألمانيــا، 

ــا، و19% بالنســبة لفرنســا(.  و 47% بالنســبة لإيطالي

كــما تصــل نســبة اعتــماد دول الاتحــاد الأوروبي عــلى 
ــن %47،  ــرب م ــا يق ــم إلى م ــن الفح ــية م ــادرات الروس الص
ــل جاهــزة يمكــن أن تحــل محــل الصــادرات  ولا توجــد بدائ

ــة.  ــالي للأزم ــت الح ــل في التوقي ــر البدائ ــية، أو توف الروس

3- أزمــة لاجئــن أوروبيــة: تعــاني القــارة الأوروبيــة عــلى مدار 
ــراع  ــذر ال ــن. وين ــد المــاضي تنامــي اســتقبال المهاجري العق
ــك الأزمــة مجــدداً، خاصــة مــع وصــول  الأوكــراني بتفاقــم تل
ــدول  ــا إلى ال ــن مــن أوكراني ــرات بارتفــاع عــدد الاجئ التقدي

ــة بحــوالي 350 ألــف لاجــئ.  الأوروبي

الرئيــس  أعلــن  النــووي:  للتصعيــد  4- تداعيــات ســلبية 
الــروسي، فاديمــر بوتــن، في 27 فبرايــر، وضــع “قــوة الــردع” 
في الجيــش الــروسي، في حــال التأهــب، وذلــك رداً عــلى اتخــاذ 
الغــرب مواقــف “عدوانيــة” تجــاه بــاده. وعــلى الرغــم مــن 
أن هــذه الخطــوة تعــد ذات طبيعــة أمنيــة عســكرية، فإنهــا 
تنــذر بتصعيــد حــدة الأزمــة إلى مســتوى جديــد، وهــو أمــر 
قــد يؤثــر ســلباً عــلى إدراك المخاطــر للمســتثمرين الأجانــب، 

ويجعلهــم أكــر تحوطــاً خــال الفــرة المقبلــة.  

ملاحظات ختامية: 
ياحــظ أنــه عــلى الرغــم مــن تهويــل الــدول الغربيــة 
بتداعيــات العقوبــات الاقتصاديــة عــلى روســيا، فإنــه يجــب 

ــي:   ــا ي ــة م ماحظ

ــات  ــكاس العقوب ــاء انع ــة: ج ــة عالمي ــات اقتصادي 1- تداعي
الغربيــة المعلنــة خــال الأيــام الماضيــة عــلى الأســواق الدوليــة 
بشــكل فــوري، خاصــه فيــما يتعلــق بارتفــاع أســعار البــرول 
والغــاز والفحــم وأســعار القمــح والحبــوب الغذائيــة، وعــلى 
عــدد مــن ساســل الإمــداد العالميــة، بالإضافــة إلى تزايــد حالــة 
ــر ســلباً في  ــا إلى التأث ــة امتداده ــن إمكاني ــن” م ــدم اليق “ع
معــدلات نمــو الاقتصــاد العالمــي، وفي تهديــد الجهــود الراميــة 
إلى تعزيــز الأمــن الغــذائي، وتعــافي أســواق المــال وقطــاع 

الســياحة والنقــل الجــوي والشــحن البحــري.

بمراجعــة  أنــه  ياحــظ  العقوبــات:  تأثــر  محدوديــة   -2
كوريــا  مثــل  دول،  عــلى  الســابقة  الأمريكيــة  العقوبــات 
ــه  ــذي بلغت ــوة ال ــي لم تصــل إلى مســتوى الق الشــمالية، والت
ــاً وعســكرياً، فــإن العقوبــات لم تنجــح في  روســيا، اقتصادي
إثنــاء بيونــج يانــج عــن خياراتهــا الاســراتيجية ممثلــة في 

امتــاك الســاح النــووي، رغــم العقوبــات الأمريكيــة.

ــن  ــة ع ــات الأمريكي ــق العقوب ــع أن تخف ــك، لا يتوق ولذل
إثنــاء موســكو عــن الراجــع عــن حمايــة أمنهــا القومــي، وفقــاً 
لرؤيتهــا المعروفــة مســبقاً، مهــما كانــت الخســائر، وهــو مــا 
ــة مرشــحة لاســتمرار  يعنــي أن الحــرب الروســية – الأوكراني
خــال الفــرة المقبلــة، إلا إذا تــم التســليم بالمطالــب الروســية، 
ــول  ــة غــر مســتعدة للقب ــدول الغربي ــدو أن ال وهــو أمــر يب

بــه. 

ــظ أن  ــات: ياح ــق العقوب ــدول في تطبي ــاون ال ــدى تع 3- م
أغلــب العقوبــات الغربيــة ضــد روســيا هــي عقوبــات لاتــزال 
إلا أطرافهــا، فهــي ليســت صــادرة عــن الأمــم المتحــدة، لــي 
يتوجــب عــلى جميــع الــدول الانصيــاع لهــا، عــلى غــرار كوريــا 
الشــمالية، وهــو مــا يحد مــن حــدة العقوبــات الغربيــة. ومن 
ــراءات  ــن الإج ــد م ــك العدي ــدول تمتل ــإن ال ــرى، ف ــة أخ جه
ــات، أو تقليــص حدتهــا، حتــى في  ــر العقوب للتهــرب مــن تأث

حالــة تعــاون كافــة دول المجتمــع الــدولي في تنفيذهــا.  

العقوبــات الاقتصاديــة  القــول إن  الختــام، يمكــن  وفي 
ــا  ــون له ــوف تك ــيا س ــة وروس ــدول الغربي ــن ال ــة ب المتبادل
ــن  ــي، وإن كان م ــاد العالم ــلى الاقتص ــلبية ع ــا الس تداعياته
ــن  ــل، ع ــكل كام ــيا، بش ــزل روس ــتحيل ع ــه يس ــظ أن الماح
الاقتصــاد العالمــي، بســبب مركزيــة صادراتهــا، ســواء تمثلت في 
ــوب بالنســبة  ــة، أو في الحب ــدول الأوروبي ــة بالنســبة لل الطاق

ــرى.  ــدول الأخ لل
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عن المركز
مركــز تفكــر Think Tank مســتقل، أنشــئ عــام 2014، في أبوظبــي، بدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، للمســاهمة في تعميــق الحــوار العــام، ومســاندة صنــع القــرار، ودعم 

البحــث العلمــي، فيــما يتعلــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية 

حقيقيــة بالمنطقــة، في ظــل حالــة عــدم الاســتقرار، وعــدم القــدرة عــلى التنبــؤ خــال 

المرحلــة الحاليــة، مــن خال رصــد وتحليل وتقديــر »المســتجدات« المتعلقــة بالتحولات 

ــة،  ــورات التكنولوجي ــة والتط ــات الاقتصادي ــة، والتوجه ــات الأمني ــية والاتجاه السياس

والتفاعــات المجتمعيــة والثقافيــة، المؤثــرة عــلى مســتقبل منطقــة الخليــج، وفي نطــاق 

الــرق الأوســط عمومــاً.

تقديرات المستقبل
تحليــات موجــزة تصــدر أســبوعياً لتغطيــة أبــرز التطــورات الإقليميــة والدوليــة المؤثرة 

عــلى منطقــة الــرق الأوســط والتــي تدخــل في مجــالات اهتــمام برامــج المركــز، وهــي: 

التحــولات السياســية، والاتجاهــات الأمنيــة، والتوجهــات الاقتصاديــة، والتطــورات 

التكنولوجيــة، والتفاعــات المجتمعيــة.


