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1- جائحة كورونا: تلاشي الفيروس، وتزايد 
الاضطرابات في الدول الفقيرة

عنــد الحديــث عــن توقعــات العــالم في عــام 2022، لا شــك 
ــذه  ــم في ه ــر الأه ــيكون المتغ ــا س ــة كورون ــتقبل جائح أن مس
التوقعــات، ليتقاطــع مــع الأحــداث كافــة المرتبطــة بــه واتجاهاتها 
ــة »الإيكونوميســت«  ــز ملــف مجل ــذا ركّ عــى مســتوى العــالم. ل
حــول توقعــات العــام الجديــد عــى مســتقبل الوبــاء، وذلــك مــن 
خــال تخصيــص عــدد مــن المقــالات لهــذا الموضــوع؛ وكان أبرزهــا 
مقــال بعنــوان »مــن المرجــح أن يتــاشى كوفيــد- 19 في عــام 

2022«، للكاتــب »إدوارد كار«، المحــرر في »الإيكونوميســت«.

وتحــدث »كار« عــن أن الأوبئــة لا تمــوت، وإنمــا تتــاشى. وهــذا 
ــه ربمــا  ــا في عــام 2022، لكن ــح أن يحــدث لفــروس كورون ــا يرُجّ م
يســتمر في الانتشــار بقــوة وبشــكل موســمي في بعــض مناطــق العالم 
التــي تعــاني نقــص الرعايــة الصحيــة، لذلك يحتــاج علــاء الأوبئة إلى 

الانتبــاه إلى المتحــورات الجديــدة التــي يمكنهــا مقاومــة اللقاحــات.

ــد - 19  ــتقر كوفي ــا يس ــة، وبين ــنوات القادم ــدار الس ــى م وع
ــح  ــن المرج ــرد؛ فم ــزلات ال ــزا أو ن ــل الأنفلون ــن مث ــرض متوطِّ كم
أن تعــود الحيــاة في معظــم أنحــاء العــالم إلى طبيعتهــا. وهنــا يعتــر 
الكاتــب أن حــدوث ذلــك قــد يكــون دلالــة عــى »نجــاح مذهــل« 

و»فشــل محبــط« في الوقــت ذاتــه. إذ ســيتمثل النجــاح في أن عــدداً 
ــة  ــن للأدوي ــه يمك ــم، وأن ــم تطعيمه ــد ت ــخاص ق ــن الأش ــراً م كب
ــاة، حيــث نجــح  ــر مــن خطــر الوف ــل بشــكل كب ــدة أن تقُلِّ الجدي
ــا،  ــع لقــاح كورون ــاج وتوزي ــع وإنت العــالم في وقــت قيــاسي في تصني
بينــا اســتغرقت هــذه العمليــة ســنوات طويلــة في المــاضي. فعــى 
ســبيل المثــال، اســتغرق لقــاح شــلل الأطفــال 20 عامــاً للانتقــال مــن 

ــه. ــي ل ــص أمري التجــارب المبكــرة إلى أول ترخي

لكـن الأمـر المحبـط أن تكلفة الوصول إلى اللحظـة الراهنة كانت 
باهظة للغاية، حيث تشير تقديرات »الإيكونوميسـت« حتى أكتوبر 
2021 إلى أن وفيـات العـالم جـراّء كورونـا بلغـت 16.5 مليـون حالة، 

وهـو أكثر مـن ثلاثة أضعـاف المعدلات الرسـمية المعُلنة.

في  الصحيـة  السياسـات  محـررة  لوديـر«،  »ناتاشـا  أمّـا 
»الإيكونوميسـت«، فقـد كتبت تحت عنوان »مـا الذي يمكن توقعه 
في العـام الثالـث من الجائحة؟«، أن عام 2022 سـيكون أفضل بكثير 
بالنسـبة للـدول الأكثر ثراءً في العالم، وسـيكون تأثير كوفيد- 19 أقل 
بكثير على الصحة والأنشـطة اليوميـة. ولكن الأمر لـن يكون كذلك 
في البلـدان الفقيرة أو الأقـل تحصيناً، حيث يُتوقع أن تسـتمر الآثار 
الضـارة للفيروس فيها، وسـتجد صعوبة خلال عـام 2022 في الوصول 
إلى اللقاحـات، وربمـا تشـهد معـدلات وفـاة مرتفعـة، ومزيـداً مـن 

الانكماش على مسـتوى الاقتصاد.

بين الجائحة والتضخم والكرة:
توقعات القضايا الـ 10 الأكثر تأثيراً على المجتمعات في 2022

يتنــاول هــذا العــدد الخــاص مــن »رؤى عالميــة« أبــرز التوقعــات لعــام 2022، وذلــك مــن خــال عــرض أهــم مــا تضمنــه 
 The“ البريطانيــة في نوفمــر 2021 تحــت عنــوان The Economist »الملــف الــذي نشرتــه مجلــة »الإيكونوميســت
ــرات  ــد، وتأث ــام الجدي ــا في الع ــا عــى استكشــاف مســتقبل جائحــة كورون ــز هن ــم التركي World Ahead 2022”. إذ يت
هــذه الأزمــة عــى عــدة قطاعــات مــن بينهــا الاقتصــاد، وأنمــاط العمــل، والســياحة، والســفر الــدولي، والفــن، والرياضــة، 
فضــاً عــن رصــد توقعــات »الإيكونوميســت« لقضايــا أخــرى عــى غــرار تغــر المنــاخ، والتكنولوجيــا، والفضــاء الخارجــي.

1-«The World Ahead 2022», The Economist, November 8, 2021.
URL: https://www.economist.com/the-world-ahead-2022
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ــادرة  ــة قــد تكــون ق وعــى الرغــم مــن أن اللقاحــات الحالي
عــى قمــع فــروس كورونــا، فــإن ثمــة حاجــة إلى لقاحــات جديــدة 
للحــد مــن انتقالــه. ويتمثــل الخطــر الأكــر عــى العــالم بأكملــه، 
في ظهــور »متحــور جديــد قــوي«، قــادر عــى الانتشــار ومقاومــة 
ــه  ــى أن ــا ع ــر إلى كورون ــب النظ ــك يج ــة، لذل ــات الحالي اللقاح

عــدو هائــل.

وعــى صعيــد آخــر، كتــب »روبــرت غيســت«، المحــرر 
الاقتصــادي في »الإيكونوميســت«، مقــالاً تحــت عنــوان »ســتؤدي 
عواقــب الوبــاء إلى جعــل السياســة أكــر اضطرابــاً«. وذكــر أنــه 
عندمــا قتــل الطاعــون ثلُــث الأوروبيــن في القــرن الرابــع عــر، 
ــم،  ــرث أراضيه ــداً لح ــة ج ــادٍ قليل ــارات أي ــاب العق ــرك لأصح ت
ــت  ــا قتل ــل. وعندم ــة أفض ــة بمعامل ــال بالمطالب ــمح للع ــا س م
ــدي في عامــي 1918-1919  ــون هن ــزا الإســبانية 20 ملي الإنفلون
)و30 مليــون شــخص آخــر في جميــع أنحــاء العــالم(، انتــر 
ــاء  ــدي لإنه ــا غان ــة المهاتم ــذي ســاعد في إطــاق حمل ــؤس ال الب

ــاني. ــتعماري البريط ــم الاس الحك

ويمكــن للأوبئــة أن تقلــب السياســة رأســاً عــى عقــب، فقــد 
وجــدت دراســة أجُريــت عــى 133 دولــة بــن عامــي 2001 
و2018 أن الاضطرابــات السياســية تميــل إلى الــذروة بعــد عامــن 
ــاً  ــاً مليئ ــك ربمــا يكــون 2022 عام ــد. لذل ــاء جدي مــن ظهــور وب

ــات. بالاضطراب

المدنيــة  الاضطرابــات  ارتفعــت  العالمــي،  الصعيــد  وعــى 
بنســبة 10% في 2020 )العــام الأول للوبــاء(، وذلــك عــى الرغــم 
مــن قيــام كل دولــة تقريبــاً بفــرض قيــود عــى التجمعــات 
العامــة. وهنــا بعــض المواطنــن يلومــون حكوماتهــم عــى فشــلها 
ــات  ــن عملي ــرون م ــكو آخ ــا يش ــروس، بين ــاح الف ــح ج في كب
ــك  ــاً. واســتمرت الحــال كذل ــرة اقتصادي ــة المدم الإغــاق القسري

ــام 2021. في ع

ــدان  ــر في البل ــراب أك ــر الاضط ــيكون خط ــام 2022، س وفي ع
ــن  ــر م ــراء الكث ــاني الفق ــث يع ــل، حي ــطة الدخ ــرة ومتوس الفق
المشــاكل لدرجــة أن فــروس كورونــا هــو مجــرد بنــد ضمــن قائمــة 
طويلــة قاتمــة. وقــد تــؤدي انتخابــات 2022 إلى تفجــر مثــل هــذه 
الإحباطــات في بعــض الــدول، مثــل البرازيــل وكينيــا والفلبــن 
والهنــد. لذلــك ســوف تكافــح بعــض هــذه الــدول مــن أجــل عــدم 

ــد. ــات مــن الأســاس في العــام الجدي إجــراء الانتخاب

2- الاقتصاد العالمي: ارتفاع التضخم وزيادة 
الاستثمار في الطاقة 

في سـياق متصـل بمسـتقبل العـالم في ثالـث عـام لأزمة كورونـا، يأتي 
الحديـث عـن مسـتقبل الاقتصـاد العالمـي في 2022، حيـث كتـب 
مقـالاً  »الإيكونوميسـت«،  في  الاقتصـادي  المحـرر  كير«،  »هنري 
بعنـوان »هـل سـيعود الاقتصاد العالمي إلى طبيعتـه في عام 2022؟«

ويمكن القول إن معدلات التضخم وصلت إلى مسـتويات قياسـية 
في أغلـب دول العـالم، وهـي معـدلات لم تصـل إليهـا تلـك الـدول 
منـذ الأزمـة الاقتصاديـة في السـبعينيات. وسـبق أن تحـدث معظـم 
الاقتصاديين عن أن هذه الموجة التضخمية سـتكون مؤقتة، وسـتهدأ 
مـع تلاشي أسـباب صعودهـا، بدايةً مـن اختناقـات سلاسـل التوريد 
العامل إلى مصانعهـم  إلى عـودة  الطاقـة، وصـولاً  وارتفـاع أسـعار 
ومسـتوى التشـغيل الكامل. ومـع بداية عام 2022، بـدا الاقتصاديون 

متشـككين في هـذه الفرضية.

ويـرى الاقتصاديـون أنـه لكي يعـود الاقتصـاد العالمـي إلى وضعه 
الطبيعـي، يحتـاج المسـتهلكون إلى إنفـاق المزيد مـن أموالهم الوفيرة 
على الخدمـات، مثـل وجبات المطاعم والسـفر. وعلى صعيد مسـألة 
العمالـة، نجـد أن العديـد مـن الاقتصـادات تعـاني نقـص العمالـة، 
بينام الأجـور آخـذة في الارتفـاع. وبينما كان العديد مـن الاقتصاديين 
يأملـون في عـودة العمال مع انتهـاء الوضع الطارئ للجائحة، لا توجد 
حتـى الآن مـؤشرات تذُكـر على حدوث ذلك. فلكي ينخفض التضخم 
مؤقتـاً، مـن المهـم أن تنخفض الأسـعار؛ إمّا عن طريـق خفض الأجور 

أو تقليـل هامـش الربـح أو زيـادة الإنتـاج )وهو أمر غير مُرجح(.

وعلى صعيـد ذي صلـة، كتـب »باتريـك فوليـز«، محرر شـؤون 
زيـادة  »يجـب  بعنـوان  مقـالاً  »الإيكونوميسـت«،  في  الأعمال 
الاسـتثمار في الطاقـة.. لذلـك يجـب أن ترتفـع فواتير الضرائـب«. 
ففـي عـام 2021، كان العـالم غارقـاً في وعـود حالمـة حـول تخفيـض 
انبعاثـات الكربـون في حوالي 70 دولة، تمثـل ثلُثي انبعاثات الكربون 
على مسـتوى العـالم. ولكـن تحطمت كل هـذه الوعـود على صخرة 

العالمي.  الاقتصـاد 

ــول  ــة، وبحل ــى الطاق ــب ع ــاع الطل ــام 2021 ارتف ــهد ع وش
ــبة  ــوري بنس ــود الأحف ــلة الوق ــعر س ــع س ــاضي، ارتف ــر الم أكتوب
95% عــى أســاس ســنوي. وواجهــت الصــن والهنــد انقطــاع التيــار 
الكهربــائي، وواجهــت أوروبــا نقصــاً في الغــاز، وكان النقــص في 
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رؤى عالمية - عدد خاص 

ــوق  ــا ف ــي إلى م ــم العالم ــع التضخ ــدد بدف ــوري يه ــود الأحف الوق
5%. كل ذلــك دفــع السياســيين لإعــادة عقــارب الســاعة إلى الــوراء، 
ــا  ــادت بريطاني ــاج الفحــم، وأع ــد إنت ــث رفعــت الصــن والهن حي
تشــغيل محطــات الطاقــة لديهــا )كثيفــة الانبعاثــات الكربونيــة(، 
ــت  ــث البي ــل، ح ــط إلى 80 دولاراً للبرمي ــعر النف ــول س ــع وص وم

ــادة الصــادرات. ــى زي ــك« ع ــة »أوب ــض منظم الأبي

وفي عــام 2022، يتُوقــع أن تتجــه الحكومــات إلى جعــل نظــام 
ــر مصــادر  ــى تطوي ــل ع ــل هشاشــة، وسيســتمر العم ــة أق الطاق
الطاقــة المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح، لكــن في 
ظــل الحاجــة إلى مصــادر أكــر رســوخاً لا تعمــل بالفحــم، ســيتجه 

العــالم أكــر إلى الغــاز الطبيعــي وربمــا الطاقــة النوويــة.

وســيحتاج الاســتثمار في الطاقــة خــال عــام 2022، إلى زيــادة 
مــن 2% إلى 5% مــن الناتــج المحــي الإجــالي العالمــي، وهــو مــا 
ــى تســتطيع  ــر الضرائــب، حت يفــرض عــى الحكومــات رفــع فوات

التعامــل مــع أزمــات الطاقــة.

وفيــا يتعلــق بأزمــات الغــذاء، كتــب »ماثيــو فافــاس«، 
ــوان  ــالاً بعن ــت«، مق ــة في »الإيكونوميس ــؤون المالي ــل الش مراس
ــرر  ــق ال ــا يلح ــة، م ــة مرتفع ــواد الغذائي ــعار الم ــتظل أس »س

ــا«. ــن غيره ــر م ــرة أك ــدول الفق بال

ــي  ــر البديه ــر غ ــه بالتأث ــا وصف ــب إلى م ــرق الكات ــا تط وهن
ــام  ــل ع ــي أوائ ــة. فف ــواد الغذائي ــعار الم ــى أس ــا ع ــاء كورون لوب
2020، عندمــا تــم إغــاق جــزء كبــر مــن العــالم، كان هنــاك خــوف 
ــعار،  ــاع الأس ــدود إلى ارتف ــاق الح ــن وإغ ــؤدي التخزي ــن أن ي م
ــكاد ارتفعــت الأســعار. وبعــد أشــهر فقــط،  ــك بال ــدلاً مــن ذل وب
ــح  ــد فت ــي وأعُي ــالم الغن ــاشى في الع ــد ت ــاء ق ــدا أن الوب ــا ب عندم

الاقتصــادات تدريجيــاً، بــدأت الأســعار في الارتفــاع بسرعــة مخيفــة. 
ــة إلى أعــى  ــواد الغذائي ــت أســعار الم ــو 2021، وصل ــول ماي وبحل
ــبة 40% في 12  ــت بنس ــد أن ارتفع ــذ 2011، بع ــا من ــتوى له مس
ــها  ــوى نفس ــتمر الق ــع أن تس ــن المتوق ــام 2022، م ــهراً. وفي ع ش

ــي أوجــدت هــذا الارتفــاع. الت

ومــن العوامــل الرئيســية التي تفــر الارتفاع في الأســعار تفشي 
إنفلونــزا الخنازيــر في الصــن عــام 2018، مــا أدى إلى خفــض عــدد 
ــة عــى اســتيراد  ــك الدول ــر إلى النصــف. وأجــر ذل ــع الخنازي قطي
ــة )خاصــة  ــن البديل ــر ومصــادر البروت ــن لحــوم الخنازي ــر م الكث
الدواجــن والأســاك(، إلى جانــب الحبــوب لإطعامهــا، خــال عامــي 
ــاك  ــة. وهن ــات العالمي ــن المخزون ــل م ــا قل 2019 و2020، وهــو م
أدلــة عــى أن هــذا المــرض قــد انتــر مــرة أخــرى في الصــن، لذلــك 
ربمــا يدخــل العــالم في هــذه الدائــرة مــرة أخــرى، وتســتمر أســواق 

الغــذاء في حالــة مــن عــدم الاســتقرار.

3- العمل: تحديات يفرضها نمط »العمل الهجين« 
مــع تصاعــد أزمــات الاقتصــاد في ظــل جائحــة كورونــا، مــن المهــم 
إلقــاء النظــر عــى مســتقبل قضايــا العمــل في عــام 2022، وهــو 
ــب  ــث كت ــت«، حي ــف »الإيكونوميس ــاور مل ــن مح ــا كان ضم م
»كالــوم ويليامــز«، الخبــر الاقتصــادي في المجلــة، مقــالاً بعنــوان 

»لمــاذا ســيكون عــام 2022 عــام العامــل؟«

وســـلط الكاتـــب الضـــوء عـــى معانـــاة العـــال في جميـــع 
ـــي 2020 و2021،  ـــات الإغـــاق في عام ـــالم خـــال عملي أنحـــاء الع
ـــن  ـــم م ـــب. وبالرغ ـــض الروات ـــح، وخف ـــات التسري ـــن عملي ـــا ب م
ـــذر  ـــائمة، وتن ـــت متش ـــة كان ـــب البطال ـــأن نس ـــات بش أن التوقع
بمســـتقبل بائـــس للعـــال في حـــال حـــدوث موجـــات أخـــرى 
ــح أن  ــق. صحيـ ــات لم تتحقـ ــذه التوقعـ ــإن هـ ــاء؛ فـ ــن الوبـ مـ
ـــة،  ـــل الجائح ـــه قب ـــت علي ـــا كان ـــود إلى م ـــال لم تع ـــوال الع أح

لكنهـــا لم تتدهـــور كـــا كان متوقـــع.

ـــن  ـــل م ـــرة »العم ـــار ظاه ـــو انتش ـــك ه ـــبب الأول في ذل والس
ـــة  ـــعادة والإنتاجي ـــز الس ـــي أدت إلى تعزي ـــة، والت ـــزل« بكثاف المن
في آن واحـــد. أمّـــا الســـبب الثـــاني فيتعلـــق بالسياســـة، حيـــث 
أصبـــح السياســـيون ومحافظـــو البنـــوك المركزيـــة مهتمـــن 
ــق  ــعي لتحقيـ ــم بالسـ ــن اهتمامهـ ــر مـ ــة أكـ ــض البطالـ بخفـ
ــن  ــض الديـ ــم أو خفـ ــض التضخـ ــل خفـ ــرى، مثـ ــداف أخـ أهـ

العـــام.
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مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة

بقـــدرة  يتمتعـــون  باتـــوا  العـــال  والمحصلـــة هـــي أن 
ـــع  ـــث ارتف ـــنوات، حي ـــل س ـــه قب ـــوا علي ـــا كان ـــر م ـــة أك تفاوضي
ــى  ــدة إلى أعـ ــات المتحـ ــهرية في الولايـ ــتقالات الشـ ــدد الاسـ عـ
ــن  ــل، الذيـ ــاب العمـ ــح أربـ ــاق. وأصبـ ــى الإطـ ــتوياته عـ مسـ
ـــل، يكافحـــون  ـــيئة للعم ـــاً س ـــون أجـــوراً منخفضـــة أو ظروف يقدم
ــر  ــو الأمـ ــم، وهـ ــاغرة لديهـ ــف الشـ ــلء الوظائـ ــل مـ ــن أجـ مـ

ــام 2022. ــوة في عـ ــر قـ ــيجعل العـــال أكـ ــذي سـ الـ

المحـــرر  ناوتـــا«،  ذاتـــه، كتـــب »ساتشـــا  الســـياق  وفي 
الاقتصـــادي في »الإيكونوميســـت«، مقـــالاً بعنـــوان »كيـــف 
نضمـــن أن يكـــون مســـتقبل العمـــل عـــادلاً للجميـــع؟« وركـــز 
المقـــال عـــى مســـتقبل العمـــل مـــن المنـــزل، ويكشـــف عـــن 
ــارت  ــاء. إذ صـ ــرة الوبـ ــن فـ ــذا الإرث مـ ــح لهـ ــه القبيـ الوجـ
ــى  ــد عـ ــة تعتمـ ــالات مختلفـ ــركات في مجـ ــن الـ ــد مـ العديـ
ـــزل  ـــل في المن ـــن العم ـــا ب ـــل، م ـــف والعم ـــج هجـــن في التوظي نه
والعمـــل مـــن المكتـــب. وقبـــل الوبـــاء، كان 5% مـــن العمـــل 
ـــد، وكان  ـــن بع ـــز ع ـــاً يُنج ـــة مث ـــدة الأمريكي ـــات المتح في الولاي
27% مـــن أصحـــاب العمـــل يقدمـــون ســـاعات عمـــل مرنـــة. 

اليـــوم صـــارت هـــذه النســـب عـــى التـــوالي 40% و%88.

ــر  وادّعــى الكاتــب أن هــذا النمــط الهجــن ســيؤدي إلى الكث
مــن الفــوضى والتفــاوت، وليــس العكــس؛ لأن العــال لديهــم 
تفضيــات مختلفــة حــول العمــل المكتبــي. فنجــد مثــاً، أن النســاء 
والآبــاء الذيــن لديهــم أطفــال صغــار ســيفضلون قضــاء وقتــاً أقــل 
ــم  ــد، لأنه ــكل تأكي ــك ب ــن ذل ــيدفعون ثم ــم س ــب، ولكنه في المكت

ــات. ــادات في الأجــور والترقي ســيخسرون الزي

ولتجنــب هــذه النتيجــة، يحتــاج أصحــاب العمــل إلى هندســة 
أماكــن العمــل، ووضــح قواعــد واضحــة مــن البدايــة تــري عــى 
الجميــع، كذلــك يجــب معالجــة بعــض الآثــار الجانبيــة المتعلقــة 
بفكــرة العمــل مــن المنــزل، حيــث نجــد أن المبتدئــن الجــدد 
قــد فاتهــم تدريبــات مهمــة، وعجــزوا بــكل تأكيــد عــن تشــكيل 

شــبكات مهمــة في أعمالهــم.

وقــد جــاء مقــال الخبير الاقتصــادي »كالــوم ويليامــز«، بعنوان 
»الــراع عــى مســتقبل العمــل الهجــن«، ليُكمــل الصــورة التــي 
ــذي  ــن )ال ــل الهج ــتقبل العم ــن مس ــابق ع ــال الس ــمها المق رس

يجمــع بــن العمــل مــن المنــزل والعمــل مــن المكتــب(.

ويزعـــم الكاتـــب أن التحـــول إلى العمـــل الهجـــن ســـيكون 
لـــه تأثـــرات كبـــرة عـــى مســـتقبل العمـــل؛ حيـــث ســـتتبدّل 
المهـــارات المطلوبـــة للتوظيـــف، فبـــدلاً مـــن البحـــث عـــن 
قـــادة لديهـــم كاريزمـــا وترقيتهـــم، قـــد تبحـــث الـــركات 
عـــن المديريـــن الذيـــن يجيـــدون اســـتخدام الأدوات الرقميـــة. 
ـــيصبحان  ـــه، س ـــل نفس ـــركات والعم ـــو أن ال ـــر ه ـــيء الآخ وال

أكـــر رقميـــة.

ومـــع اتجـــاه العـــال أكـــر إلى العمـــل مـــن المنـــزل، 
ســـيحاول أصحـــاب العمـــل في عـــام 2022 بـــذل المزيـــد مـــن 
ــذا  ــب، وهـ ــدوم إلى المكتـ ــى القـ ــاس عـ ــجيع النـ ــد لتشـ الجهـ
يعنـــي الاســـتثمار في امتيـــازات إضافيـــة تُنـــح للعـــال، مثـــل 

ــد. ــام الجيـ ــة والطعـ ــز اللياقـ مراكـ

4- الســـياحة: إجراءات لتنشيط القطاع، 
وافتتاح متاحف جديدة

ــدو أن  ــن يبـ ــا، ولكـ ــة كورونـ ــال جائحـ ــياحة خـ ــت السـ عانـ
عـــام 2022 ســـيكون بدايـــة الانفـــراج في وضعهـــا. وهـــذا مـــا 
يتوقعـــه »ليـــو مـــرانى«، محـــرر الشـــؤون الآســـيوية في مجلـــة 
»الإيكونوميســـت«، في مقالـــه الـــذي جـــاء بعنـــوان »خريطـــة 
ـــاً في عـــام  ـــوب شرق آســـيا ســـتبدو مختلفـــة تمام الســـياحة في جن

»2022

ـــام عـــادي للســـفر،  ـــب إلى أن 2019 كان آخـــر ع وأشـــار الكات
ــة في  ــون وظيفـ ــن 42 مليـ ــر مـ ــياحة أكـ ــت السـ ــث دعّمـ حيـ
ـــاهمت  ـــة، وس ـــالي العمال ـــن إج ـــيا، أو 13% م ـــوب شرق آس جن
بنســـبة 12% مـــن الناتـــج المحـــي الإجـــالي. وتعتقـــد الأمـــم 
ـــج المحـــي الإجـــالي الإقليمـــي انخفـــض بنســـبة  المتحـــدة أن النات

تصـــل إلى 8.4% في عـــام 2020 نتيجـــة لانخفـــاض الســـياحة.
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وفي تايلانــد، تشُــكِّل الســياحة نحــو 20% مــن الناتــج المحــي 
ــاع  ــذا القط ــاذ ه ــاك إنق ــة هن ــت الحكوم ــك حاول ــالي، لذل الإج
ــة«،  ــدوق الحماي ــوم »صن ــة مفه ــن خــال تجرب ــام 2021، م في ع
ــارة  حيــث يسُــمح للســائحين الذيــن تــم تطعيمهــم بالكامــل بزي
الأماكــن الســياحية )والتــي تــم تطعيــم ســكانها بالكامــل أيضــاً(، 
ولكــن لا يخرجــون منهــا إلا بعــد 14 يومــاً، ويسُــمح لهــم بالســفر 

إلى أجــزاء أخــرى مــن البــاد.

في عــام 2022، ســتحذو دول أخــرى في جنــوب شرق آســيا 
حــذو تايلانــد، وســيكون هــذا الأمــر بدايــة جيــدة لتنشــيط 
قطــاع الســياحة في هــذه البقعــة بعــد ركــود حــاد خــال العامــن 

الماضيــن.

وعلى جانـب آخـر، كتبـت »راشـيل لويـد«، المحـررة الثقافيـة 
جديـدة  »متاحـف  بعنـوان  مقـالاً  »الإيكونوميسـت«،  مجلـة  في 
تفتـح أبوابهـا في عـام 2022«. وبـدأ المقـال بسرد الوضـع القاتـم 
للمتاحـف في سـنوات الوبـاء، ففـي عـام 2019 زار أكرث مـن 230 
مليـون شـخص حـوالي 100 متحـف حـول العـالم. وفي عـام 2020، 
الإغلاق،  عمليـات  بسـبب  مليونـاً   54 إلى  الرقـم  هـذا  انخفـض 
واضطـرت أكرث مـن 40% مـن المتاحـف للإغلاق مـرة أخـرى في 
فرتات مـن عـام 2021 خلال الموجـات الجديـدة مـن الفيروس. 
وبالتـالي أثـرت الجائحـة سـلباً على مبيعـات التذاكر وهـي مصدر 

أسـاسي لإيـرادات المتاحـف، بالإضافـة إلى الإعانـات الحكوميـة.

ـــاط  ـــض النق ـــام 2022 ببع ـــيأتي ع ـــع، س ـــذا الوض ـــم ه وفي خض
ــاح  ــيتم افتتـ ــل، سـ ــو المقبـ ــي مايـ ــاع. ففـ ــذا القطـ ــة لهـ المضيئـ
»مركـــز بـــوب ديـــان« في تولســـا بأوكلاهومـــا، بالاعتـــاد عـــى 
ـــة لاستكشـــاف  ـــة أثري ـــف قطع ـــن 100 أل ـــر م ـــن أك ـــة م مجموع
ــافي للموســـيقي. وفي الصيـــف، ســـيحكي »متحـــف  التأثـــر الثقـ
ـــام 1735  ـــذ ع ـــة من ـــون التاريخي ـــة الفن ـــة منطق ـــرودواي« قص ب
ــن  ــذا. ومـ ــا هـ ــى يومنـ ــرح الأول- حتـ ــح المـ ــا افتُتـ - عندمـ
خـــال الفـــن المـــرئي والتركيبـــات التفاعليـــة، ســـيتعرف الـــزوار 
ـــات  ـــس المسرحي ـــا وراء كوالي عـــى رواد الصناعـــة، ويشـــاهدون م

ــة. ــيقية التاريخيـ الموسـ

ـــلو  ـــي بأوس ـــف الوطن ـــاح المتح ـــيتم افتت ـــو 2022، س وفي يوني
ـــون  ـــة، ليك ـــة للمدين ـــة البحري ـــى الواجه ـــد ع ـــه الجدي في موقع
ــرض  ــيتم عـ ــال الأوروبي، وسـ ــه في دول الشـ ــن نوعـ ــر مـ الأكـ
ـــة المتحـــف، أي ضعـــف  ـــي مـــن مجموع حـــوالي 5 آلاف عمـــل فن

ـــل. ـــن قب ـــه م ـــا كان علي م

5- الســـفر الدولي: تباين التوقعات مع 
استمرار قيود السفر

كان المشـــهد الغريـــب في بدايـــة وبـــاء كورونـــا هـــو الرفـــوف 
الفارغـــة في متاجـــر ومحـــات »الســـوبر ماركـــت«، وذلـــك 
عندمـــا تعرضّـــت سلاســـل التوريـــد العالميـــة لضغـــط الـــراء 
بدافـــع الذعـــر والاضطـــراب الناجـــم عـــن الفـــروس. بيـــد أن 
ـــر، وتلاشـــت هـــذه المشـــاهد.  ـــل الأم ـــم تعدي ـــا ت ـــان م ـــه سرع أن
ــص  ــو نقـ ــه هـ ــم تعديلـ ــذي لم يتـ ــد الـ ــيء الوحيـ ــن الـ لكـ
المســـافرين الدوليـــن. وهـــذا مـــا يناقشـــه »ســـايمون رايـــت«، 
ـــدولي  ـــفر ال ـــوان »الس ـــه بعن ـــت«، في مقال ـــرر »الإيكونوميس مح

ســـيصبح أســـهل... لكـــن القيـــود ســـتبقى«.

وأكـــد الكاتـــب أن الطائـــرات في زمـــن الجائحـــة غالبـــاً مـــا 
تكـــون نصـــف ممتلئـــة في أحســـن الأحـــوال، حيـــث انخفـــض 
عـــدد المســـافرين الدوليـــن بنحـــو 75% في عـــام 2020. ولا 
ـــاق  ـــن آف ـــر، لك ـــل بكث ـــام 2021 أفض ـــام ع ـــون أرق ـــع أن تك يتُوق

2022 تبـــدو أقـــل تشـــاؤماً.

ـــن أن  ـــم المتنبئ ـــد معظ ـــاء، اعتق ـــن الوب ـــر م ـــت مبك وفي وق
ـــل  ـــتويات 2019، قب ـــود إلى مس ـــافى ويع ـــن يتع ـــدولي ل ـــفر ال الس
ـــر، وقـــد يمتـــد الأمـــر إلى عـــام 2024.  عـــام 2023 عـــى أقـــل تقدي
ولا تـــزال القيـــود المفروضـــة عـــى الرحـــات الجويـــة الدوليـــة 
ـــاك 3 دول فقـــط  ـــى الآن، هن ـــطء. وحت ـــا بب ـــم رفعه مشـــددة ويت
)كولومبيـــا وكوســـتاريكا والمكســـيك( لا تفـــرض أي قيـــود عـــى 
ـــاً، والآخـــرون  ـــة تمام ـــزال مُغلق ـــة لا ت ـــزوار، في حـــن أن 88 دول ال
ـــم  ـــدلات التطعي ـــاع مع ـــع ارتف ـــن م ـــة. ولك ـــد صارم ـــم قواع لديه
ــح  ــادة فتـ ــد وإعـ ــف القواعـ ــيتم تخفيـ ــدوى، سـ ــع العـ وتراجـ

ـــرق. الط

وســـيكون الانتعـــاش غـــر متســـاو، فقـــد انتعـــش الســـفر 
ـــدة  ـــات المتح ـــرب الولاي ـــث تق ـــرة، حي ـــدول الكب ـــي في ال الداخ
ــا  ــة، وتجاوزتهـ ــل الجائحـ ــا قبـ ــتويات مـ ــن مسـ ــة مـ الأمريكيـ
ـــاش.  ـــذ في الانتع ـــي آخ ـــفر الإقليم ـــا أن الس ـــل. ك ـــن بالفع الص
ــا  ــدولي )IATA( أن أوروبـ ــوي الـ ــل الجـ ــاد النقـ ــد اتحـ ويعتقـ
ـــة أخـــاس مســـتويات  ـــن أربع ـــرب م ـــا يق ـــود إلى م ـــن أن تع يمك
ـــاً،  ـــيا كان بطيئ ـــافي آس ـــن تع ـــام 2022. لك ـــاء في ع ـــل الوب ـــا قب م
ـــفر  ـــيظل الس ـــالم. وس ـــة الع ـــن بقي ـــف ع ـــتمر في التخل ـــد يس وق
ــى تنتـــر  ــة حتـ ــتويات منخفضـ ــد مسـ ــة عنـ ــافات طويلـ لمسـ

اللقاحـــات عـــى نطـــاق واســـع.
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مركز المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة

وتــزداد حجــوزات الترفيــه كلــا رفعــت البلــدان القيــود 
ــار  ــذا المس ــتمرار في ه ــارج، والاس ــفر إلى الخ ــى الس ــة ع المفروض
ــد  ــى صعي ــة ع ــرى، خاص ــرة أخ ــرات م ــلء الطائ ــاعد في م سيس
الرحــات القصــرة. حتــى إذا ظهــرت طفــرة أكــر ضراوة لفــروس 
كورونــا، وتدهــور الوضــع بأكملــه مــرة أخــرى؛ فــإن نوعــاً واحــداً 
»الطائــرات  وهــو  ويزدهــر،  يســتمر  ســوف  الرحــات  مــن 
الخاصــة«، حيــث يســتمر الطلــب المتزايــد للأثريــاء عــى المقاعــد 
ــي  ــة الت ــب الحواجــز التقليدي ــك لتجن ــرات؛ وذل ــذه الطائ في ه
تواجــه الجماهــر. فقــد شــهدت الأشــهر الثمانيــة الأولى مــن عــام 
2021، حــوالي 2.9 مليــون رحلــة جويــة بواســطة طائــرات رجــال 

ــام 2020. ــن ع ــا 70% ع ــادة قدره ــال، بزي الأع

6- الفضاء الخارجي: السعي لتوفير الإنترنت 
عبر الأقمار الصناعية

ــس الطمــوح  ــون ماســك«، المؤُسِّ ــا كان رجــل الأعــال »إيل لطالم
ــو  ــة؛ وه ــود الشرك ــبب وج ــأن س ــاً بش ــة SpaceX، واضح لشرك
ــخ.  ــب المري ــى كوك ــاة ع ــح للحي ــة تصل ــدة بشري ــيس قاع تأس
فــاذا يحمــل عــام 2022 لهــذا الهــدف؟ هــذا مــا يناقشــه »تيــم 
كــروس«، محــرر التكنولوجيــا في »الإيكونوميســت«، في مقالــه 
بعنــوان »هــل تســتطيع أقــار ســتارلينك التابعــة لإيلــون ماســك 

ــخ؟« ــة عــى ســطح المري ــدة بشري ــل قاع تموي

 )SpaceX وذكــر الكاتــب أن صواريــخ فالكــون )التابعة لشركــة
والقابلــة لإعــادة الاســتخدام جزئيــاً، أدت إلى خفــض تكلفــة إطــاق 
الأشــياء في الفضــاء، وهــي خطــوة حيويــة لطموحاتهــا عــى كوكــب 
 ،Starship ــم ــا اس ــق عليه ــة يطُل ــة للشرك ــدث مركب ــخ. وأح المري
وقامــت بــأول رحلــة تجريبيــة مداريــة لهــا في نهايــة عــام 2021، 
لتصبــح أقــوى صــاروخ منــذ صــاروخ Saturn V الــذي نقــل روّاد 

فضــاء »أبولــو« إلى القمــر.

وتقــوم شركــة SpaceX بتمويــل أبحاثهــا ومشــاريعها مــن 
خــال المكاســب التــي تحصــل عليهــا نظــر تنفيــذ عمليــات إطلاق 
صواريــخ لوكالــة »ناســا«، حيــث تنقــل نيابــة عنهــا حمــولات وروّاد 
فضــاء إلى محطــة الفضــاء الدوليــة. ولأن هــذه الأنشــطة غــر 
كافيــة لتمويــل خطــط الشركــة بشــأن المريــخ، فإنهــا تنــوي تنفيــذ 
مــروع جديــد، وهــو مــلء الســاء بمــا لا يقــل عــن 10 آلاف قمــر 
صناعــي، يحلــق عــى ارتفــاع منخفــض، وهــو مــا يعــادل أربعــة 

أضعــاف الأقــار الصناعيــة النشــطة حاليــاً.

وهــي   ،Starlink الجديــدة  الأقــار  هــذه  عــى  ويطُلــق 
ــر  ــال توف ــن خ ــتخدمين، م ــن المس ــة ملاي ــى خدم ــتعمل ع س
خدمــات الإنترنــت لهــم عــى نطــاق واســع، )والمقصــود هنــا 
خدمــات الإنترنــت عــر الأقــار الصناعيــة(؛ وهــي خدمــة تعجــز 
عــن توفيرهــا بكثافــة الأقــار الصناعيــة الحاليــة، نتيجــة دورانهــا 

ــر. ــاع كب ــى ارتف ع

ــدان  ــاء للبل ــت الفض ــة إنترن ــر خدم ــك إلى توف ــدف ماس ويه
الفقــرة، وللأجــزاء النائيــة مــن الــدول الغنيــة. ولكــن مــازال ســعر 
Starlink مرتفعــاً بالنســبة للمســتخدم العــادي. وليــس مــن 
 Starlink ــروع ــاح لم ــل النج ــام 2022 يحم ــروف إن كان ع المع
أم لا، وحتــى في حالــة نجاحــه، ليــس مــن المضمــون أن تســتطيع 

ــخ. ــل خطــط ماســك بشــأن المري مكاســبة تموي

7- التكنولوجيا: استمرار »الأوبئة الرقمية«، 
والحملات على الشركات الصينية

إن التحــولات التــي طــرأت عــى حيــاة البــر في ظــل وبــاء 
ــاراً  ــا، فأنتجــت آث ــا شــك عــى التكنولوجي ــا، انعكســت ب كورون
ــة، وأخــرى ســلبية. فنجــد أن »شاشــانك جــوشي«، محــرر  إيجابي
ــة »الإيكونوميســت«، يرصــد أحــد هــذه  ــاع في مجل شــؤون الدف
الآثــار الســلبية في مقــال بعنــوان »الوبــاء الرقمــي لهجــات 

ــتمر«. ــة سيس ــج الفدي برام

ــد اجتاحــت العــالم في  ــة« ق ــة الرقمي ــب أن »الأوبئ ورأى الكات
ــات  ــة« كبري ــج الفدي ــت هجــات »برام ــث ضرب ــام 2021، حي ع
ــات الملايــن  ــات المتحــدة، وكلفتهــا مئ ــة في الولاي الــركات العامل
مــن الــدولارات، حتــى أن الموضــوع ســيطر عــى القمــة الأولى بــن 
الرئيســن الأمريــي جــو بايــدن والــروسي فلاديمــر بوتــن في يونيــو 
مــن نفــس العــام. وفي عــام 2022، مــن المتوقــع أن تــزداد مقاومــة 

الحكومــات والــركات، لكــن هــذه الهجــات ستســتمر.

وطــورت العديــد مــن الحكومــات قــوات إلكترونيــة هجوميــة 
ــذا  ــدى له ــث تتص ــتخباراتية، بحي ــكرية واس ــا وكالات عس تديره
ــاول  ــا، تح ــدي له ــل التص ــال فش ــات. وفي ح ــن الهج ــوع م الن
ــع  ــم دف ــة، ففــي معظــم الحــالات، يت الحكومــات اســرداد الفدي
ــابات  ــا في حس ــاظ به ــم الاحتف ــيفرة، ويت ــة المشُ ــة بالعمل الفدي
ــة  ــة الأمريكي ــت الحكوم ــا. وكان ــف عنه ــب الكش ــة يصع مجهول
قــادرة عــى اســرداد غالبيــة الفديــة التــي دفعتهــا الــركات 

ــا. ــة به العامل
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وفي معظــم الحــالات، ســتعجز الــركات عــن اســرداد الفديــة، 
لذلــك يســعى بعضهــا إلى وســائل أخــرى لمواجهــة هــذه الهجــات، 
بمــا في ذلــك الحصــول عــى بوليصــة تأمــن إلكــروني، والتــي تدُفــع 
ــة  ــت قيم ــد بلغ ــة. فق ــج الفدي ــة ببرام ــائر المتعلق ــل الخس مقاب
ســوق التأمــن الإلكــروني العالمــي 7 مليــارات دولار في عــام 2020، 

ومــن المتوقــع أن تتجــاوز 20 مليــار دولار بحلــول عــام 2025.

وتعــد برامــج الفديــة جــزءاً مــن مشــكلة أكــر، فمجرمــو 
الإنترنــت متعــددون وأســاليبهم قابلــة للتطــور، لذلــك إذا مــا 
وجــدوا أن الاحتيــال ببرامــج الفديــة صــار شــديد الخطــورة أو أقــل 
ربحيــة، فقــد يتوجهــون إلى مســارات بديلــة؛ مثــل سرقــة العمــات 
ــة يتطلــب  ــالي فــإن الحــد مــن الجريمــة الإلكتروني المشُــفرة. وبالت
تثقيــف الموظفــن ليكونــوا حذريــن مــن رســائل البريــد الإلكــروني 
المشــبوهة؛ مــع ضرورة تحديــث البرامــج باســتمرار؛ وعمــل نســخ 

احتياطيــة مــن البيانــات.

ومــن ناحيــة أخــرى، يرصــد »دون وينلانــد«، محــرر الشــؤون 
الماليــة في »الإيكونوميســت«، أوضــاع كبريــات شركات التكنولوجيا 
في الصــن، مــن خــال مقــال بعنــوان »حملــة شي جــن بينــغ عــى 

شركات التكنولوجيــا الصينيــة ستســتمر«.

ــى  ــرس«، ع ــا »ال ــة هجومه ــة الصيني ــت الحكوم ــد كثف فق
ــذ  ــاد من ــا في الب ــد شركات التكنولوجي ــب، ض ــف الكات ــد وص ح
ــون  ــن 1 تريلي ــر م ــى أك ــاء ع ــم القض ــف 2021، وت ــع وصي ربي
دولار مــن القيمــة الســوقية لبعــض أكــر مجموعــات الإنترنــت في 
ــة،  العــالم، مثــل Tencent، عمــاق الألعــاب والوســائط الاجتماعي
وAlibaba، مركــز التجــارة الإلكترونيــة القــوي في الصــن. بــل تــم 
التخلــص مــن نمــاذج أعــال بالكامــل، مثــل الــدروس الخصوصيــة 

عــر الإنترنــت.

ومــن المتوقــع أن تســتمر هــذه الحملــة في عــام 2022، وهــو 
ــة  ــذي ســيُنتج تغييريــن كبيريــن؛ الأول هــو تراجــع ربحي الأمــر ال
ــت  ــة الإنترن ــد أن كان عمالق ــن. فبع ــا في الص ــاع التكنولوجي قط
للمســتثمرين  ذهــب  منجــم  البــاد  في  الإلكترونيــة  والتجــارة 
لســنوات، ســتتباطأ الأربــاح؛ لأن الإجــراءات المنفــذة في 2021 
ســتنعكس في أربــاح عــام 2022. أمــا التغيــر الثــاني فســيتمثل في 
احتماليــة اتجــاه بعــض هــذه الــركات إلى البورصــة لجمــع رأس 
المــال، وتعويــض خســائرها. ومــن المتوقــع أن تطُــرح العديــد مــن 
الــركات الكــرى للاكتتــاب العــام في هونــج كونــج، عــى الرغــم 

ــاك. ــا هن ــتحصل عليه ــي س ــة الت ــات المنخفض ــن أن التقيي م

8- تغير المناخ: دعوة لخفض الانبعاثات من 
خلال »الخريطة الزرقاء«

احتلــت قضايــا المنــاخ مســاحة لا بــأس بهــا ضمــن إصــدار 
ــالات  ــزر المق ــن أب ــام 2022، وم ــات ع ــت« لتوقع »الإيكونوميس
التــي تناولــت هــذا الملــف، كان مقــال »كاثريــن برايــك«، محــررة 
ــوان »مكافحــة  ــذي جــاء تحــت عن ــة، وال ــة في المجل شــؤون البيئ

ــات«. ــس مجــرد كل ــالاً ولي ــب أفع ــاخ تتطل ــر المن تغ

ورأى الكاتــب أنــه غالبــاً مــا يدخــل العــالم في حالــة مــن 
»الســبات العميــق« بعــد كل قمــة للمنــاخ تعقدها الأمــم المتحدة، 
فقــد حــدث ذلــك في المــاضي، ومــن المتوقــع أن يحــدث بعــد قمــة 

ــر 2021. ــدت في غلاســكو في نوفم ــي عُق ــوب 26« الت »ك

ــام 2022، أن  ــن ع ــة الأولى م ــهر الثلاث ــع في الأش ــن المتوق وم
تنــر الهيئــة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بتغــر المنــاخ مراجعتهــا 
الرئيســية لعلــوم المنــاخ، والتــي ســتوضح بالتفصيــل أحــدث 
النتائــج المرتبطــة بتأثــرات تغــر المنــاخ. ومــن المعــروف أنــه مــن 
ــاس الحــراري  ــات بسرعــة للحــد مــن الاحتب أجــل خفــض الانبعاث
العالمــي، يجــب ألا تتجــاوز الانبعاثــات البشريــة المســتقبلية حاجــز 

ــن(. ــار ط )400 إلى 450 ملي

عــى  كبــر  ضغــط  هنــاك  ســيكون   ،2022 عــام  وخــال 
الحكومــات والقطــاع الخــاص للولــوج إلى عــر الوقــود منزوعــة 
الكربــون. ولكــن أحــد المخــاوف هــو أن ارتفــاع الطاقــة الــذي بــدأ 
في النصــف الثــاني مــن 2021، والمخــاوف الناتجــة عــن تجمــد كبــار 
الســن خــال فصــل الشــتاء؛ ســتؤدي إلى بــرودة عزيمــة السياســيين 

عــن المُــي قدُمــاً لإنقــاذ الأرض مــن الاحتبــاس الحــراري.

وفي الســياق ذاتــه، كتــب »مــا جــون«، المديــر المؤســس 
لمعهــد الشــؤون العامــة والبيئيــة )IPE( في بكــن، مقــالاً بعنــوان: 
ــة نظــرة  ــه يســتعرض وجه ــاخ«. وفي ــاون بشــأن تغــر المن »التع
مؤسســته وجهودهــا في مكافحــة الاحتبــاس الحــراري، حيــث رأى 
أنــه يمكــن لشــفافية المعلومــات البيئيــة إعــام أصحــاب المصلحــة 
وتمكينهــم مــن اتخــاذ إجــراءات لتحســن جــودة الهــواء والمــاء، 
ومــن ثَــمَّ تقليــل تلــوث الهــواء في الصــن بأكــر مــن النصــف في 
8 ســنوات فقــط. وهــو يــرى أن هــذا هــو الإطــار الزمنــي تقريبــاً 
ــون  ــات الكرب ــض انبعاث ــه خف ــالم خلال ــب عــى الع ــذي يج ال
بمقــدار النصــف مــن أجــل الحــد مــن الاحتبــاس إلى 1.5 درجــة 

مئويــة.
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وفي عــام 2022، ســتقوم هــذه المؤسســة الصينيــة بتوســيع النهج 
نفســه لصناعــات ومناطــق أخــرى، مــن خــال إنشــاء »الخريطــة 
الزرقــاء« لـــ Zero Carbon، وهــي قاعــدة بيانــات لقيــاس انبعاثات 
ــى  ــة ع ــتعمل المؤسس ــة. وس ــات مختلف ــق وصناع ــون لمناط الكرب
تســهيل الوصــول إلى بيانــات الانبعاثــات وفهمهــا مــن خــال الصــور 
التوضيحيــة والخرائــط، وتطويــر مــؤشر إقليمــي للعمــل المناخــي، 
ــع  ــك لتتب ــة، وذل ــوم البيئي ــة للعل ــة الصيني بالاشــراك مــع الأكاديمي
وتقييــم الطموحــات المناخيــة المحليــة واتجاهــات الأداء وتخفيــض 
الكربــون في المقاطعــات الرئيســية في الصــن. كل هــذا ســيجعل مــن 
ــات  ــة وانبعاث ــتخدام الطاق ــاخنة لاس ــاط الس ــد النق ــهل تحدي الس
ــة  ــد أفضــل الفــرص للحفــاظ عــى الطاق ــالي تحدي ــون، وبالت الكرب

وخفــض الانبعاثــات في جميــع أنحــاء البــاد.

ــة )IPE( في عــام 2022  ويأمــل معهــد الشــؤون العامــة والبيئي
أن تســتفيد المزيــد مــن الــركات مــن نظــام »الخرائــط الزرقــاء«، 
ــك  ــة، وذل ــن شرك ــي لـــ 10 ملاي ــل الأداء البيئ ــع بالفع ــذي يتتب وال
لاتخــاذ خيــارات خــراء في ممارســاتهم، ربمــا تنُقــذ مســتقبل الأرض.

9- الفن: رواج في الأعمال الإبداعية
يبـدو أن فرتة وبـاء كورونا كانت إيجابية بالنسـبة لبعـض الفنانين، 
الـذي اسـتحضروا إبداعهـم، وأسسـوا مشـاريع فنية جديـدة. وهذا 
مـا يناقشـه »فياميتـا روكـو«، المحرر الثقـافي في »الإيكونوميسـت«، 

في مقالـه بعنـوان »كيـف عـزز الوباء إبـداع الفنانين؟«

ــات  ــدج«، النحّ ــام كنتري ــن »ويلي ــث ع ــال بالحدي ــدأ المق ويب
ــروس  ــب بف ــذي أصُي ــام، وال ــع الأف ــان الأداء وصان ــهور وفن المش
كوفيــد- 19 في منتصــف عــام 2020. وكان الجنــوب أفريقــي يعمــل 
في مركــزه الفنــي، وهــو مســاحة حاضنــة لفنــاني الأداء افتتحهــا في 

ــام 2016 في وســط جوهانســرج. ع

ولمــا يقــرب مــن 4 عقــود، كان »كنتريــدج« يســافر عــى مــدار 
العــام، ويــرف عــى التركيبــات والعــروض والمعــارض مــن نيويورك 
إلى ســالزبورغ إلى ســيدني. ولكنــه فجــأة أجُــر عــى العزلــة، واتجــه 
ــاه في الجــزء الســفلي مــن حديقــة  للعمــل في اســتوديو صغــر بن
منزلــه. وبعــد أن وجــد نفســه - بشــكل غــر متوقــع- يمتلــك 
ــه  ــر في ــروع كان يفك ــى م ــز ع ــن التركي ــن م ــراً، تمك ــاً وف وقت
ــا  ــارة عــن سلســلة مــن الأفــام مدته ــدة؛ وهــو عب لســنوات عدي
ســاعة واحــدة تسُــمى »Studio Life«، اســتناداً إلى مــا وصفــه بـــ 

ــاء الفــن«. ــخ الطبيعــي للاســتوديو، أو كيمي »التاري

»هاريســون  الســر  نجــد  أفريقيــا،  جنــوب  عــن  بعيــداً 
ــر  ــن العم ــغ م ــاني البال ــيقي البريط ــف الموس ــتل«، المؤل بيرتويس
87 عامــاً، قــد بــدأ العمــل عــى أوبــرا جديــدة لــه. بينــا ركــزت 
الكنديــة، عــى  Crystal Pite، مصممــة الرقصــات والمخرجــة 
ــن  ــاراً م ــا اعتب ــف عنه ــيتم الكش ــي س ــال الت ــن الأع ــلة م سلس
ــدن.  ــة في Covent Garden بلن ــرا الملكي ــام 2022 في دار الأوب ع
ــرة  ــات الأخ ــزر« اللمس ــكل هاي ــي »ماي ــان الأمري ــاف الفن وأض
عــى مــروع بــدأه قبــل 50 عامــاً، وهــو إنشــاء مدينــة فرعونيــة 
ــك في  ــال نحُــت في العــالم، وذل ــاً، تتضمــن أكــر تمث ــة يدوي منحوت

ــادا. ــراء نيف صح

وفي ســياق مختلــف، يُناقــش مقــال آخــر أحــد جوانــب 
ــزداد  ــاذا ت ــوان »لم ــاء تحــت عن ــال ج ــن، وهــو مق مســتقبل الف
عــروض الســتاند آب كوميــدي في البلــدان الاســتبدادية؟« ويزعــم 
ــرورة،  ــا بال ــل الكوميدي ــتبدادي لا يقت ــم الاس ــال أن الحك المق
لكنــه يقيدهــا. ففــي الصــن، لا تــزال الأشــكال الكوميديــة 
ــية  ــاصر الأساس ــن العن ــادل«، م ــث المتب ــل »الحدي ــة مث التقليدي
في البرامــج التلفزيونيــة، لكــن تجنبهــم لأي موضــوع حسّــاس 

ــال. ــف المق ــب وص ــن«، حس ــم متخلف »يجعله

ــتاند آب  ــروض الـــ »س ــر ع ــك، تزده ــن ذل ــض م ــى النقي ع
كوميــدي«، حيــث تبُــاع تذاكــر أنديــة الكوميديــا ​​الأكــر شــعبية في 
 Rock and« شــنغهاي وبكــن في ثــوان. وغالبــاً مــا يجــذب برنامــج
Roast«، وهــو عــرض متنــوع يضــم ممثلــن كوميديــن متنافســن، 
ــون مشــاهدة في الأســبوع عــى منصــة البــث  أكــر مــن 100 ملي
ــب  ــح أن البرنامــج يتجن ــة. صحي ــة Tencent الصيني ــاشر لشرك المب
ــة  ــة حسّاس ــات اجتماعي ــاول موضوع ــه يتن ــاً، لكن ــة أيض السياس

ــة. مثــل النســوية والصحــة العقلي

عمومــاً، صــارت »الكوميديــا ​​الارتجاليــة« في تزايــد في البلــدان 
الاســتبدادية. ولكــن في حــالات الســخرية مــن الحكومــات، تظــل 
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ــة في  ــة أكــر أشــكال الهجــاء شــعبية وفاعلي الرســوم الكاريكاتوري
آســيا؛ لأســباب ليــس أقلهــا أن رســامي الكاريكاتــر يمكنهــم إخفــاء 
انتقاداتهــم بســهولة أكــر. وهنــا يقــول أحــد رســامي الكاريكاتــر 
الإنترنــت مــن  لتنظيــف  الحكومــة  تايلانــد إن »محــاولات  في 

ــداً«. ــة لا تنتهــي أب ــة تشــبه لعب الرســوم الكاريكاتوري

10- الرياضة: البحث عن مصادر بديلة لعائدات 
الأندية

تعــد الرياضــة مــن أكــر المجــالات تأثــراً بجائحــة كورونــا، فهــي 
الأكــر ارتباطــاً بالجماهــر وتجمعهــا في الاســتادات، ســواء لمــؤازرة 
فرقهــا الرياضيــة، أو لتمويــل خططهــم الماليــة. وفي هــذا الإطــار، 
جــاء مقــال المحلــل الريــاضي »نيــل فريدريــك جنســن«، والــذي 

جــاء تحــت عنــوان »كــرة القــدم تتعــافى مــن فــرة صعبــة«.

ــح  ــرة القــدم دور المشــتت الأكــر؛ فهــي تتي ــت ك ــا لعب لطالم
للأشــخاص التخــي عــن أعبــاء الحيــاة لمــدة 90 دقيقــة عــى الأقل. 
وخســارة هــذا العنــر في عــام 2020 كانــت أمــراً ذا ضررٍ شــديد، 

ــتئنافها  ــد اس ــاً، وعن ــات نهائي ــن المباري ــر م ــت الكث ــث ألُغي حي
لعُبــت في ملاعــب خاليــة مــن الجمهــور. وكانــت العــودة الجزئيــة 
للجماهــر إلى الملاعــب مــن مظاهــر عــودة الحيــاة إلى طبيعتهــا.

الأنديــة  عائــدات  تراجعــت   ،2019-2020 موســم  وفي 
ــت  ــار دولار(، وعان ــورو )4.3 ملي ــار ي ــدار 3.7 ملي ــة بمق الأوروبي
ــا  ــبة 12% في عائداته ــاً بنس ــرى انخفاض ــرون الك ــة الع الأندي
ــة  ــل المالي ــن التفاصي ــف ع ــيتم الكش ــام 2022، س ــة. وفي ع المالي
ــاء  ــر الوب ــة لتأث ــر دق ــورة أك ــم ص ــم 2021-2020، لتقدي لموس

ــرة. ــر مب ــة غ ــؤشرات الأولي ــدو الم ــة. وتب ــى الرياض ع

فبعـــد موســـم كامـــل مـــن دون متفرجـــن في 2020-2021، 
ســـيتعين عـــى الأنديـــة إعـــادة تقييـــم مســـتويات الديـــون 
ــة الأولى  ــاً أن دوري الدرجـ ــد مثـ ــل. فنجـ ــف والتمويـ والتكاليـ
الإســـباني قـــد بـــاع حصـــة لشركـــة أســـهم خاصـــة مقابـــل 2.7 
مليـــار يـــورو، وبالتـــالي بـــدأت الأنديـــة بالفعـــل في إيجـــاد مصـــادر 
ـــد تنتـــر هـــذه العـــادة في عـــام  ـــل. وق ـــة للاســـتثمار والتموي بديل

.2022

والأزمــة الماليــة التــي اندلعــت لم تقتــر على الأنديــة الصغيرة 
ذات الدخــل المحــدود، فنجــد ناديــاً مثــل برشــلونة الإســباني واجــه 
مشــاكل ماليــة وديونــاً ضخمــة وفاتــورة أجــور لا يمكــن تحملهــا. 
ــق  ــد الفري ــن قائ ــي ع ــادي إلى التخ ــر الن ــك، اضط ــة لذل ونتيج
ــل،  ــي. وبالمث ــان الفرن ــان جيرم ــس س ــي« إلى باري ــل مي »ليوني
اضطــر إنــر ميــان، بطــل إيطاليــا في عــام 2021، إلى التخــي 
ــص  ــك بعــد أن قلّ ــن الرئيســيين، وذل ــه وبعــض اللاعب عــن مدرب
مالكهــم الصينــي الميزانيــة. وفي عــام 2022، ســيتعين عــى المزيــد 

مــن الأنديــة إصــاح إدارة شــؤونها الماليــة.
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