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دلالات سياسية مهمة:
يكتســب قــرار تكليــف نجــاء بــودن بتشــكيل الحكومــة 
أمــور  بعــدة  لارتباطــه  نظــراً  أهميــة خاصــة،  الجديــدة 

رئيســية، مــن أبرزهــا مــا يــي: 

1- الحكومــة الثالثــة: تعــد الحكومــة الجديــدة التــي ســتقوم 
نجــاء بــودن بتشــكيلها، هــي حكومــة الرئيــس ســعيد 
الثالثــة، منــذ انتخابــه في ســبتمبر 2019. فقــد قــام بتكليــف 
ــرة  ــت الم ــن. وكان ــن متعاقبت ــكيل حكومت ــي وزراء لتش رئي
الأولى عندمــا قــام بتكليــف إليــاس الفخــاخ بتشــكيل حكومــة 
وطنيــة في فبرايــر 2020، بعدمــا فشــل الحبيــب الجمــي 
مرشــح حركــة النهضــة، الــذراع السياســية للإخــوان المســلمين، 
ــة.  ــة وطني ــان وتشــكيل حكوم ــة البرلم في الحصــول عــى ثق

ــدم الفخــاخ اســتقالته في  ــا ق ــة حين ــرة الثاني ــت الم وكان
ــه  ــى تولي ــط ع ــهر فق ــة أش ــرور خمس ــد م ــو 2020 بع يولي
رئاســة الحكومــة؛ بســبب تورطــه في قضايــا فســاد مــالي 

وإداري، فاضطــر الرئيــس ســعيد إلى تكليــف وزيــر الداخليــة 
ــبتمبر  ــراط في س ــة تكنوق ــكيل حكوم ــيشي بتش ــام المش هش
المــاضي. وعقــب إقالــة حكومــة المشــيشي، جــاء قــرار تكليــف 
ــي يقــوم الرئيــس  ــة الت ــح المرشــحة الثالث ــودن لتصب نجــاء ب
ســعيد بتكليفهــا لتشــكيل حكومــة جديــدة، وهــو مــا يؤكــد 
قــوة الــدور الــذي يلعبــه رئيــس الدولــة في الحيــاة السياســية 

ــن. ــن الأخيري التونســية خــال العام

2- ســابقة تاريخيــة: يتــم تكليــف ســيدة بتــولي منصــب 
ــاد لأول  ــوزراء وتشــكيل حكومــة لإدارة شــؤون الب ــس ال رئي
بصفــة خاصــة، وفي  التونــي  الســياسي  التاريــخ  مــرة في 
المنطقــة العربيــة بصفــة عامــة. وفي ذلــك إشــارة مــن الرئيــس 
ســعيد إلى تعمــده اختيــار ســيدة لتــولي هــذا المنصــب تكريمــاً 

ــا. ــه له ــا جــاء في خطــاب تكليف ــرأة التونســية ك للم

3- اســتيعاب الضغــوط: يلاحــظ أن تكليــف بــودن يــأتي 
عقــب مــرور شــهرين مــن إعــان الرئيــس ســعيد الإجــراءات 
الاســتثنائية في 25 يوليــو المــاضي وإقالتــه حكومــة المشــيشي، 
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أصــدر الرئيــس التونســي قيــس ســعيد، فــي 29 ســبتمبر 2021، قــراراً بتكليــف نجــاء بــودن حــرم رمضــان 
بتشــكيل الحكومــة التونســية الجديــدة. وتبلــغ نجــاء 63 عامــاً، وهــي أســتاذة تعليــم عــالٍ فــي المدرســة 
الوطنيــة للمهندســين، متخصصــة فــي علــوم الجيولوجيــا، وحاليــاً مكلفــة بتنفيــذ برامــج البنــك الدولــي 

ــوزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي. ب

الحكومــة الثالثــة: دلالات اختيــار الرئيــس التونســي نجــاء بــودن لتشــكيل الحكومــة الجديــدة، تقديــرات المســتقبل, العــدد 1358، 04 
أكتوبــر 2021، أبوظبــي: المســتقبل للأبحــاث والدراســات المتقدمــة.
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وبالتــالي جــاء قــرار تكليــف بــودن اســتجابة للضغــوط 
ــرة الأخــرة،  ــدت خــال الف ــي تزاي ــة الت ــة والخارجي الداخلي
العمــل  بتمديــد  ســعيد  الرئيــس  قــام  بعدمــا  خاصــة 

بالإجــراءات الاســتثنائية في 23 ســبتمبر الجــاري. 

فقــد تزايــدت الاتهامــات للرئيــس ســعيد، عقــب التمديــد 
والتنفيذيــة،  التشريعيــة  بالســلطتين  بالاســتئثار  الأخــر، 
وتكريــس نظــام ســياسي اســتبدادي. ورد ســعيد عــى هــذه 
الاتهامــات عــر تأكيــد عزمــه تكليــف أحــد الشــخصيات 
ــن  ــذا التعي ــإن ه ــالي ف ــدة، وبالت ــة الجدي ــكيل الحكوم لتش
مــن شــأنه تخفيــف حــدة هــذه الضغــوط عــى المســتويين 
وجــه  عــى  المســألة  هــذه  بشــأن  والخارجــي  الداخــي 
التحديــد. وفي الوقــت نفســه تفنيــد الاتهامــات الموجهــة إليــه 
بعــدم امتلاكــه رؤيــة سياســية واضحــة المعــالم لإخــراج البــاد 

ــة. ــية الحالي ــا السياس ــن أزمته م

أسباب اختيار نجلاء بودن:
أثــار القــرار الرئــاسي بتكليــف نجــاء التســاؤلات بشــأن 
اختيارهــا تحديــداً، وهــو مــا يمكــن تفســره مــن خــال الآتي:

1- شــخصية تكنوقــراط مســتقلة: تركــز اختيار الرئيس ســعيد 
ــع  ــودن لكونهــا مــن التكنوقــراط، والتــي تتمت عــى نجــاء ب
بخــرة إداريــة واســعة، إذ تولــت عــدة مناصــب في مؤسســات 
الدولــة المختلفــة، كــا أن بــودن ليــس لهــا أي انتــاء ســياسي. 
ويســعى ســعيد لتجنــب تشــكيل حكومــة حزبيــة في الوقــت 
الحــالي، وذلــك لضــان تكليــف فريــق حكومــي يعمــل عــى 
تحقيــق المصالــح العليــا للبــاد بعيــداً عــن المصالــح الحزبيــة 

الضيقــة، وتنفيــذ الإصلاحــات الاقتصاديــة المطلوبــة.

2- قناعــات الرئيــس: ألمــح الرئيــس ســعيد في أكثر من مناســبة 
ــخصية  ــار ش ــره في اختي ــن إلى تفك ــهرين الماضي ــال الش خ
ــؤشرات  ــت م ــدة، واتضح ــة الجدي ــكيل الحكوم ــائية لتش نس
ذلــك بشــكل كبــر خــال زيارتــه الأخــرة إلى محافظــة ســيدي 

بوزيــد في منتصــف شــهر ســبتمبر الجــاري. 

كــا أن اختيــار نجــاء يــأتي رداً عــى الآراء الخاصــة بقــادة 
حركــة النهضــة وائتــاف الكرامــة، المتحالــف معهــا، والذيــن 
يرفضــون فكــرة تــولي امــرأة لمناصــب قياديــة في الدولــة، 
لاســيما في منصــب رئيــس الــوزراء، وقــد يكــون الهــدف مــن 
ذلــك الحصــول عــى دعــم القــوى الدوليــة المنخرطــة في 
الشــأن التونــي والتأكيــد عــى تمكــن ســعيد المــرأة في بــاده.

3- حكومــة تتســم بالنزاهــة: يرغــب الرئيــس ســعيد في 
تشــكيل نجــاء لحكومــة جديــدة يتــم اختيــار أعضائهــا وفقــاً 

لمعايــر نظافــة اليــد والخــرة والكفــاءة والتماهــي مــع أفــكار 
ــاد  ــياسي للب ــهد الس ــح المش ــم ملام ــه لرس ــس وتوجهات الرئي

ــة. ــة القادم خــال المرحل

تحديات ضاغطة:
مــن المقــرر أن تواجــه رئيســة الحكومــة الجديــدة جملــة مــن 
التحديــات المتنوعــة في المجــالات كافــة، ومــن أبرزهــا مــا يلي:

ــة  ــة: تطــرح الأزمــة الاقتصادي 1- تراجــع الأوضــاع الاقتصادي
ــة  ــات الحكوم ــة أولوي ــاد نفســها عــى قائم ــة في الب المتفاقم
الجديــدة برئاســة نجــاء. ومــن أبــرز مــؤشرات هــذه الأزمــة 
ارتفــاع المديونيــة العامــة خــال العــام الجــاري بحــوالي 
ــوالي %85 مــن الناتــج المحــي  35 مليــار دولار، تشــكل ح
ــد  ــة 2020، وتزاي ــار دولار بنهاي ــة بـــ 30 ملي الإجــالي، مقارن
ــال  ــوالي %17.8 خ ــت إلى ح ــي وصل ــة الت ــدلات البطال مع
الثلــث الأول مــن العــام الجــاري، بعــد أن كانــت حــوالي 

ــام 2020.  ــن ع ــث م ــع الثال ــال الرب %17.4 خ

ــي بنســبة %8.8 خــال  ــا انكمــش الاقتصــادي التون ك
ــة  ــتبقى مطالب ــودن س ــة إلى أن ب ــذا بالإضاف ــام 2020، ه ع
بتحســن موقــف بلادهــا التفــاوضي مــع صنــدوق النقــد 
ــاد  ــاش الاقتص ــدة لإنع ــروض جدي ــى ق ــول ع ــدولي للحص ال
ــة عــى  ــون الخارجي ــة الدي ــي والتفــاوض بشــأن جدول الوطن
ــرض  ــة تف ــاع الاقتصادي ــع الأوض ــإن تراج ــالي ف ــاد، وبالت الب
عــى نجــاء وضــع سياســات اقتصاديــة تقشــفية لحــل هــذه 
المشــكلات وجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات الأجنبيــة للبــاد 

ــة. ــرة القادم خــال الف

ــاء  ــة نج ــى حكوم ــيتعين ع ــا: س ــة كورون ــة أزم 2- مواجه
مواجهــة أزمــة كورونــا وتداعياتهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة، 
ــى  ــن ع ــداد المصاب ــتمرة في أع ــادة المس ــط الزي ــك لضب وذل
الرغــم مــا شــهدته البــاد خــال الفــرة الأخــرة مــن تطبيــق 
صــارم للإجــراءات الوقائيــة والاحترازيــة في مواجهــة وبــاء 
كورونــا، ورغــم كثافــة حمــات تطعيــم المواطنــن باللقاحــات 

ــا.  المضــادة لكورون

وســوف يتوجــب عــى رئيســة الحكومــة الجديــدة سرعــة 
الإنتهــاء مــن التشــكيل الحكومــي وتعيــن وزيــر للصحــة مــن 
أجــل التعامــل مــع هــذه الأزمــة للتخفيــف مــن حدتهــا عــى 
ــة  ــة في المجتمــع التونــي، خاصــة أن اللجن الأوضــاع الداخلي
العلميــة لمواجهــة كورونــا في البــاد تصــف الوضــع الوبــائي في 

البــاد بالخطــر.

الحكومــة  تضــع  أن  المتوقــع  مــن  الفســاد:  مكافحــة   -3
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ــا،  ــدة إشــكالية مكافحــة الفســاد عــى قائمــة أولوياته الجدي
ــل  ــن قب ــام شــخصي م ــر يحظــى باهت ــك الأم خاصــة أن ذل
ــة مواجهــة  ــذي يحمــل عــى عاتقــه عملي الرئيــس ســعيد ال
ــه الإجــراءات الاســتثنائية،  ــذ إعلان الفســاد بشــتى صــوره من
ــا  ــة بالمتورطــن في قضاي ــات الخاص ــة التحقيق ــه بمتابع وقيام

ــه.  ــاد بنفس الفس

ــة  ــة المنهوب ــوال الدول ــتعادة أم ــعيد لاس ــعى س ــا يس ك
ــن،  ــال الهارب ــال الأع ــع رج ــات م ــرام صفق ــال إب ــن خ م
يتــم بمقتضاهــا إعــادة أمــوال الدولــة في مقابــل ضــان عــدم 
التحقيــق معهــم. كــا يقــوم الرئيــس ســعيد بتنظيــم زيــارات 
ميدانيــة يقــوم بهــا بنفســه في الأســواق لمتابعة أســعار الســلع 
والخدمــات الضروريــة للمواطنــن، ومــع ذلــك لاتــزال عمليــة 

مكافحــة الفســاد في البــاد مــن أكــر التحديــات صعوبــة. 

4- تشــكيل الفريــق الحكومــي: تواجــه نجلاء إشــكالية اختيار 
فريــق حكومــي قــادر عــى مواجهــة التحديــات المشــار إليهــا 
أعــاه، خاصــة عــى المســتويين الاقتصــادي والاجتماعــي، 
وكذلــك تعيــن ولاة جــدد في 24 محافظــة تونســية، وتواجــه 

ــت  نجــاء في هــذا الخصــوص إشــكالية أخــرى، وهــو التوقي

ــة  ــكيلة الحكوم ــن تش ــان ع ــا للإع ــط عليه ــي الضاغ الزمن

ــات  ــاً لتوجيه ــك وفق ــرب وقــت ممكــن، وذل ــدة في أق الجدي

الرئيــس ســعيد الــذي طالبهــا بذلــك في خطــاب تكليفهــا 

بتشــكيل الحكومــة. ومــن المرجــح أن يكــون لرئيــس الدولــة 

ــوزراء الجــدد لضــان  ــار ال ــة اختي ــر في عملي ســعيد دور كب

ــة الفســاد. ــق بمواجه ــا يتعل ــذ سياســاته، خاصــة في تنفي

وفي الختــام، فإنــه يمكــن القــول إن تكليــف الرئيــس 

ــدة يضــع عــى  ــة جدي ــودن لتشــكيل حكوم ســعيد جــاء ب

ــة  ــة والاجتماعي ــكلات الاقتصادي ــل المش ــا ح ــة أولوياته قائم

والصحيــة المتفاقمــة في البــاد، وفي الوقــت نفســه تنفيــذ 

ــه  ــعيد لتطبيق ــس س ــعى الرئي ــذي يس ــياسي ال ــروع الس الم

خــال الفــرة القادمــة، خاصــة فيــا يتعلــق بتغيــر النظــام 

ــة تشــكيل  الســياسي للبــاد، ومــن المرجــح أن تتســارع عملي

ــوات  ــي خط ــن باق ــان ع ــك الإع ــدة وكذل ــة الجدي الحكوم

ــة. ــة الانتقالي المرحل
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عن المركز
مركــز تفكــر Think Tank مســتقل، أنشــئ عــام 2014، في أبوظبــي، بدولــة الإمــارات 

العربيــة المتحــدة، للمســاهمة في تعميــق الحــوار العــام، ومســاندة صنــع القــرار، ودعم 

البحــث العلمــي، فيــا يتعلــق باتجاهــات المســتقبل، التــي أصبحــت تمثــل إشــكالية 

حقيقيــة بالمنطقــة، في ظــل حالــة عــدم الاســتقرار، وعــدم القــدرة عــى التنبــؤ خــال 

المرحلــة الحاليــة، مــن خلال رصــد وتحليل وتقديــر »المســتجدات« المتعلقــة بالتحولات 

ــة،  ــورات التكنولوجي ــة والتط ــات الاقتصادي ــة، والتوجه ــات الأمني ــية والاتجاه السياس

والتفاعــات المجتمعيــة والثقافيــة، المؤثــرة عــى مســتقبل منطقــة الخليــج، وفي نطــاق 

الــرق الأوســط عمومــاً.
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عــى منطقــة الــرق الأوســط والتــي تدخــل في مجــالات اهتــام برامــج المركــز، وهــي: 

التحــولات السياســية، والاتجاهــات الأمنيــة، والتوجهــات الاقتصاديــة، والتطــورات 

التكنولوجيــة، والتفاعــات المجتمعيــة.


